f

-

. ”
K.q, -
‘l

~
-~




INNEHALL

VD-ord. 2024

har praglats av
konsolidering,
organisk tillvaxt och
effektivisering av
interna processer.

Trakk.ai. En SEO-plattform
som automatiserar
innehallsskapande,
sokordsanalys och
rapportering.
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DET HAR AR LYVIA GROUP VAr historia Aretikorthet Aret i siffror VD-ord

Det har ar Lyvia Group

Lyvia ar en europeisk leverantdr av affarskritisk mjukvara
och relaterade tjanster. Koncernen utvecklar och levererar
|6sningar som stddjer centrala affarsprocesser och bidrar

till 6kad effektivitet genom hela den digitala vérdekedjan. + 1 5 0 0
Lyvia hjélper sina kunder att Oka den operativa effektiviteten,
forbattra lonsamheten, driva tillvaxt och behélla sin Medarbetare

konkurrenskraft i ett snabbt féranderligt digitalt landskap.

Lyvia levererar affarskritiska produkter och tjanster som ar 2, 2 md Se k

djupt integrerade i kundernas dagliga verksamhet, vilket
skapar forutsattningar for I&ngsiktiga relationer, stark
kundlojalitet och &terkommande intakter.

Nettoomsattning*

Koncernen samarbetar med regionala och internationella 1 6 ,1 %
kunder, inom sektorer som finans och forsékring, infrastruktur,

; EBITA-marginal*
IT och telekom samt offentlig sektor. margina

*Proformerade siffror enligt IFRS.

Hur vi skapar varde Vart erbjudande Var tillvaxtstrategi

> Lyvia Group levererar > Lyvia Group kombinerar egenutvecklade, > Lyvia Group ér ett tillvaxtbolag
mjukvara och digitala tjanster affarskritiska mjukvaruprodukter som kombinerar organisk tillvaxt
som forbattrar foretagens och digitala tjanster med forsaljning och foérvarv for att Iangsiktigt
operativa effektivitet, och implementering av ledande kunna erbjuda marknadsledande
|[dnsamhet och driver tillvaxt. tredjepartslosningar. Koncernen mjukvarulésningar och tjanster.
Behovet av digital fornyelse erbjuder tjanster 6ver hela vardekedjan Lyvias styrningsmodell bygger pa tva
skapar en affarsmodell med genom fyra sektorer: Digital grundpelare: operativ autonomi och
l&ngsiktiga kundrelationer, Infrastructure, Enterprise Solutions, koncernovergripande principer for
vilket genererar Software Engineering och Customer att frdmja synergier genom tillvaxt,
aterkommande intakter. Experience. samarbeten och kunskapsutbyten.
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DET HAR AR LYVIA GROUP

Var historia

Sedan starten 2020 har vi fokuserat pa
expansion och finns idag i &tta lander med
over 1500 medarbetare.

2020

Mirovia Group
(mjukvarulésningar och
nischade IT-tjanster) och
Aleven (martechbolag)
grundas, bagge med basii
Stockholm.

2021
Mirovia
och Aleven
expanderar med
férvarvinom

Sverige.

2022

Mirovia etablerar sig via
forvarv i Spanien och Polen.
Aleven expanderar vidare inom
Sverige. Tillsammans passerar
bolagen 1 MDSEK i omsattning.

2023

Lyvia Group bildas
genom sammanslagning
av Mirovia och Aleven.
Koncernen expanderar
geografiskt genom
forvarv i Storbritannien,
Norge och
Nederlanderna.

2024

Lyvia Group passerar

2 MDSEK i omsattning, samt
etableras i Belgien genom
forvarv och i Danmark
genom organisk expansion.
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En europeisk grupp

VAr historia Aretikorthet Aret i siffror VD-ord

Norge

UK

Sverige
‘ HQ i Stockholm

Danmark

Nederléanderna

Belgien ‘.‘

L]

Polen

Spanien

@ Lander dar Lyvias portfoljbolag har sina saten



DET HAR AR LYVIA GROUP VAr historia Aretikorthet Aret i siffror VD-ord

Aret i korthet

Forvérv och avyttringar Kunder och innovationer Véasentliga hdndelser
> Gorilla Services &r ett ledande féretag > Traventus, en ledande svensk efter rets slut
inom forsaljning och implementation av leverantor av skraddarsydda >Lyvia Group stérker ledningen genom
mjukvarulésningar fér kundhantering affarslésningar gar in i Danmark. att utse Martin Aimgren till vice VD och
(CRM) och arbetsfidden. Foretaget Expansionen ar viktig milstolpe CFO. Med erfarenhet frén bland annat
finns i Nederlanderna, har en I Traventus tillvaxtstrategi, med SkiStar, AddLife och Addtech kommer
omséttning pa cirka 40 miljoner kronor mélet att introducera Vismas nya Martin att ha en nyckelroll i koncernens
oenhanosEnstallas, produkt Business NXT pa den danska tillvaxtresa.

marknaden. . o
> Procon Digital utvecklar och >Lyvia Groups majoritetsagare
levererar smarta mjukvarulésningar > Lansering av Trakk.ai. En tjanst for Esmaeilzadeh Holding AB (EHAB)
for informationskiosker - alltsa automatisk SEO-optimering baserad kommunicerar i mars 2025 att de har
fysiska informationspunkter som ger pa generativ Al Tjansten forvantas sakerstéllt ett I3ngsiktigt obligationslan
interaktiv och anvandarvanlig digital generera éver 10 miljoner SEKi arliga med en 16ptid pa tre &r.
service dar det &r viktigt med en fysisk aterkommande intakter under 2025.
kontaktpunkt. Féretaget har sitt sate i Arbetet frén ursprunglig ide, lansering Martin Almgren
Norge, omsatter cirka 25 miljoner kronor och kundgenomslag tog mindre an 12 utségs till vice VD
och har 10 anstllda. manader. L&s mer pa sida 16. och CFO.

>Dokeos utvecklar och levererar
mjukvarulésningar inom Learning
Management System (LMS)
specialiserat pa reglerade branscher
med hdga krav pé regelefterlevnad
och utbildning. Foretaget har sitt sate
i Belgien, omsétter cirka 35 miljoner
kronor och har 30 anstéllda.

>Under aret har Lyvia Group valt

att justera koncernens strategiska
inriktning mot ett dkat fokus pa
mjukvarubolag och specialiserade T-
konsulter. Som ett led i detta har beslut I
tagits att avyttra sex portfoljbolag.
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DET HAR AR LYVIA GROUP VAr historia Aretikorthet Aret i siffror VD-ord
Fi iell utveckli
Proformaresultat* (MSEK) 1januari-31 december 2024 Nettoomséattning Omsattningstillvaxt
2024 2023 > Omsattningen* for perioden uppgick till 2 159 MSEK o
Nettoomsattning 2159 2021 (2021), motsvarande en tillvaxt pa 7 procent. o
Portfolj EBITDA 495 4L4L8 > Portfolj EBITDA uppgick till 495 MSEK (448), motsvarande
Portfélj EBITDA % 22.9% 222% en EBITDA-marginal om 22,9 procent (22,2). , M D S E K
Portfolj EBITA L 403 > Portfolj EBITA uppgick till 441 MSEK (403), motsvarande
POI’tfdj EBITA% 20’4 % 19’9 % en EBITA—marginaI om 20,4 procent (19,9).
Group EBITA ink > Overheadkostnader for HQ uppgick under perioden till
. 93 MSEK (95). Detta inkluderar kostnader for ledning och
Overheadkostnader for HQ 348 308 . o . o Medarbetare Portfélj EBITA
Group ink Overhead- centrala funktioner for férvaltning och fortsatt forvarv
kostnader fér HQ EBITA % 161% 15.0% samt Lyvias kontor i Sverige, Polen, Amsterdam och o
Cl s ° s Cl
Spanien. /o
*Proformerade siffror enligt IFRS.
Nettoomséttning* / Portfélj EBITDA & EBITA* (MSEK) Nettoomséattning per sektor Justerad EBITDA och tillvaxt, portfolj*
2500 252% 24 7% 25%  Enterprise Digital
' Solutions Infrastructure
22,9% 500 +9%_ 495
41% 22%
2159
2000 B o \ / w05 42
400 +7%
1673
1500 | 15 %
300 +288% 294
1000 10 % -16%
’ 200
500 __ 5% 100
422 482 e 448 g 495 mym 72
376 +24%
. Soft_wa re / Customer J
0 0%  Engineering Experience 0
2021 2022 2023 2024 15% 22% 2021 2022 2023 2024
Nettoomséattning EBITDA-marginal @ EBITA-marginal @ Total omsattning, Organisk Forvarvad
EBITDA, MSEK tillvaxt, % tillvaxt, %
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DET HAR AR LYVIA GROUP

VD har ordet

“Ett ar med fokus
pa ldnsamhet och
konsolidering”

Lyvia Groups fjarde verksamhetsar har praglats av
samarbete, organisk tillvéxt och effektivisering av
interna processer. Koncernen visar fortsatt stark
utveckling inom bade kassafiéde och Insamhet.

Hur sammanfattar du 2024 for Lyvia Group?

- 2024 har varit en tid for samarbete och organisk
tillvaxt. Koncernens forsta tre ar kdnnetecknades
av snabb tillvaxt genom forvarv. | &r har vi lagt
fokus pa att forbattra samarbetet mellan
alla funktioner inom Lyvia och effektivisera
vara interna processer. Vi har starkt
var budget- och prognosférméga och
investerat i atgérder som forbattrar
kassafiodesgenereringen.

Vad kan du sdga om er organiska tillvaxt
under aret?

- Var exponering mot flera regioner samt
diversifiering i kundsegment har varit viktig
for oss. De delar som blivit paverkade av
en tuffare marknad har mer an val tackts
upp av de ovriga. En spridd kund- och
marknadsspridning &r vital for var grupp nu
och framover.

Hur paverkas Lyvia Group av det
nuvarande marknadslaget?

- Vihar sett ett tuffare marknadsklimat
under 2024, framforallt i Sverige och kopplat
till var konsultaffar. Darfor har det varit
viktigt for oss att de delar av portfoljen som
ar mindre kansliga mot cyklikalitet levererat.

Sebastian Karlsson

Verkstallande direktor,
Lyvia Group.
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SEBASTIAN KARLSSON,
VERKSTALLANDE DIREKTOR,
LYVIA GROUP

>>\/innarnablir de
partners som forstar
sina kunders

strategiska initiativ
och behaller en nara
relation till deras
verksamheter. <<

Hur har ni arbetat for att utveckla I6nsamheten
avseende ert mjukvaruerbjudande?

- Vihar fortsatt arbetet med att 0ka andelen av
I6nsamheten som kommer fran var egenutvecklade
mjukvarusvit. Vart forvarvsfokus har helt och hallet
riktats mot detta omréde. Mélet &r att en storre
andel av Lyvias Idonsamhet, inom de kommande
aren, ska komma fran var portfélj av mjukvaror.

Kan du beskriva mer om vilka atgarder ni gjort for
att optimera likviditeten?

- Vihar fortsatt implementeringen av en
cash pool I6sning for att mer effektivt fordela
oOverskottslikviditeten inom koncernen. Vi forvantar
oss att detta kommer att leda till minskade
rantekostnader och en battre avkastning under de
kommande fem &ren.

Hur ser du pa framtiden och trender inom er
bransch?

- Al markerar ett paradigmskifte - och det ar
spannande att Lyvia &r med och leder utvecklingen.

VAr historia Aretikorthet Aret i siffror VD-ord

Vi ser hur licensforsaljning har 6vergéatt till SaaS-
intakter, och potentialen for nya intéktsmodeller gor
framtiden full av méjligheter. Vinnarna blir de partners
som forstar sina kunders strategiska initiativ och
behaller en nara relation till deras verksamheter.
Hur anpassar ni Lyvias erbjudande utifrdn dessa
férandringar/trender?

- Under aret lanserade vi Trakk.ai, en tjanst for
automatisk SEO-optimering baserad pa generativ
Al. Tjansten forvantas generera 6ver 10 miljoner
SEK i &rliga dterkommande intakter. Arbetet fran
ursprunglig ide, lansering och kundgenomslag tog
mindre an 12 ménader. Detta ger oss en tydlig signal
om hur avgérande det &r att ligga steget fore och
verkligen forsté véra kunders behov och kunna méta
efterfragan.

Vad stér pa din agenda fér 2025?

- Under 2025 kommer vi att fortsatta fokusera
pa utvecklingen av var mjukvarusvit, vars I6sningar
har en direkt och positiv effekt pa I6nsamheten.
Samtidigt som Lyvia vaxer b&de organiskt och
genom forvary, kommer vi att arbeta for att skapa
fler synergier mellan véra portfoljpolag. Vart fokus
ligger pé att 6ka den operationella effektiviteten,
stérka lonsamheten och driva pa tillvaxten, bade
inom koncernen och for vara kunder.

Jag vill dven rikta ett stort tack till alla kollegor,
kunder och samarbetspartners for deras
engagemang. Vi har gjort betydande framsteg
under det gangna aret, och jag ser fram emot vart
femte verksamhetsar. Jag ar 6vertygad om att
vi kommer att ta nasta steg i var utveckling och
fortsatta bygga pa vara framgangar.



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Marknad och
drivkrafter

Digitaliseringen av bade féretag och offentlig sektor accelererar, vilket driver
efterfrdgan pa [6sningar som forbattrar operativ effektivitet, Idnsamhet och
tillvéxt. Lyvia Group &r val positionerat for att méta dessa behov genom att
erbjuda innovativa och skrdddarsydda digitala Iosningar som hjalper kunder att
navigera och vaxa i en alltmer digitaliserad varld.
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Marknad och drivkrafter

Var tillvaxtmodell

Var styrningsmodell

Drivkraft/trend  Hur Sa agerar Lyvia Affarsomrade
Cybersékerhet, Efterfragan okar i takt med att foretag ~ Utveckling av tjanster Digital
virtualisering och digitaliserar sina verksamheter och inom cybersakerhet, Infrastructure
molntjanster hanterar stérre dataméangder. virtualisering, molntjanster
Regulatoriska krav och hybrid samt évervakning av

arbetsmiljo driver ett behov av datahantering och sékra

robusta I6sningar for datadvervakning  digitala arbetsplatser.

och digitala arbetsplatser.

Al och maskininldrning  Foretag soker alltmer automatiserade  Erbjudande for affars- Enterprise
och integrerade affarssystem for att kritiska system och Solutions
férbattra operativ effektivitet och intelligenta I6sningar for
beslutsfattande. analys och automation.

Okad anvandning av Al och
maskininlarning driver behovet av
intelligenta och flexibla system.

Okade krav pa Allt fler féretag kraver anpassade Skraddarsydda mjukvaru- Software

affarsprocesser, mjukvarulésningar for att optimera I6sningar och applikationer.  Engineering

kunderbjudande och affarsprocesser och differentiera

anvandarupplevelser kunderbjudanden.

| en digital miljo stélls ocksa krav
pa att sténdigt forbattra och anpassa
anvandarupplevelsen.

Digital marknads- Digital marknadsféring och datadriven  Lésningar samt radgivning Customer

féring och datadriven kundanalys ar avgorande for foretag och digital produktion Experience

kundanalys

som vill 6ka sin varumarkeskannedom
och driva forséaljning. Al och maskin-
inlarning mojliggor mer traffsakra
marknadsforingsinsatser och
personaliserade kundupplevelser.

for marknadsféring och
férsaljning.

Starka kundrelationer och hég integration skapar resiliens

Lyvias tjanster och Iosningar &r integrerade i kundernas affarsprocesser. Kunduppdragen bygger pa lang-

siktiga partneravtal inom digitala I6sningar. Fokus ligger pa branscher, segment och geografier med stark
efterfragan och tillvaxtpotential, dar Lyvias branschkunskap och erfarenhet skapar forutsattningar for
I6nsam utveckling.




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Sa skapar vi tillvaxt

Lyvia Group ar ett tillvaxtbolag som kombinerar organisk tillvaxt
och forvarv for att langsiktigt kunna erbjuda marknadsledande
mjukvarulésningar och digitala tjanster. Investeringar gérs genom
organisk férbattring och férvérv av kompletterande produkter,
tjanster och kompetenser for att stérka erbjudandet.

Lyvias strategi for organisk tillvaxt
fokuserar pa att erbjuda entreprencrer
en miljo for vidareutveckling och tillvaxt
baserat pa identifierade kundbehov
och affarsmojligheter. Koncernens
styrmodell ger entreprendrer operativ
frinet att utveckla sina verksamheter,
samtidigt som den framjar

samarbete, kunskapsdelning och
entreprendrsanda. Tillsammans med
strategisk kompetens och finansiella
resurser skapas goda forutsattningar
for organisk tillvaxt.

Forvarvad tillvaxt utifrn en strikt
investeringsmodell

For att uppna forvarvad tillvaxt
tilldmpar Lyvia ett systematiskt
tillvégag&ngssatt dar kapitalallokering
styrs av en tydlig investeringsrational.
Malet &r att maximera kundvarde

och avkastning pé investerat

kapital genom en strikt styrmodell
och investeringsprocess som
inkluderar en noggrann due

diligence och uppréatthaller effektiva
riskkontrolldtgarder.

Initiativ foér organisk tillvéxt

Produkt- och tjansteutveckling

> Ny och vidareutveckling av egna produkter
och tjanster i linje med kundbehov och
identifierad marknadspotential.

Marknadsutveckling

> Vidareutveckling av kundforvarvskapaciteten.

> Expansion till nya geografiska
marknader och sektorer.

Organisationsutveckling

> Resurser och kompetens som
kontinuerligt stérker utvecklingsférmaga,
produktleverans och experttjanster.

Marknad och drivkrafter Var tillvaxtmodell Vér styrningsmodell

Initiativ for forvarvad tillvaxt

Féretagsforvarv

> Tillfér produkter, tjanster eller geografisk
spridning som kompletterar befintlig
verksamhet.

Tillaggsforvarv

> Starker affarsomraden, driver tillvéaxt
och kompletterar produkt- och
tjdnsteerbjudanden samt 6kar kapacitet
och leveransférmaga.




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Var styrningsmodell

Lyvias styrningsmodell bygger pa tva grundpelare: operativ autonomi och
koncerndvergripande principer. Varje affarsenhet har frihet att driva sin verksamhet,
samtidigt som alla forpliktar sig till att félja koncernens principer, policys och riktlinjer.
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Operativ autonomi

Styrningsmodellen mojliggor for

varje affarsenhet att arbeta under
operationell frihet och ta ansvar

for sin dagliga verksamhet, dar
affarsenheternas ledning har djupast
forstaelse och erfarenhet. Lyvias
modell féresprakar frinet under ansvar,
vilket mojliggor for medarbetare att
skapa varde. Operativa beslut fattas av
medarbetare med ratt kompetens for
optimalt beslutsfattande och smidig
drift. Genom att frémja samarbete

och kunskapsdelning skapas
forutsattningar for fortsatt utveckling
som driver den digitala evolutionen.
Att stimulera entreprendrsanda gor
det mojligt for Lyvia att dra nytta av en
standig strom av ideer.

Marknad och drivkrafter Var tillvéxtmodell Var styrningsmodell

Gemensamma principer

och samarbetsmojligheter
Lyvia tillampar principer, policys
ochriktlinjer som inkluderar
VD-instruktioner, styrelsens
arbetsordning, rapporteringsprinciper,
manatliga uppféljningar och rlig
verksamhetsutvardering. Dessa
principer galler for alla verksamheter i
koncernen och sakerstaller efterlevnad
av lagar och férordningar. Samtidigt
mojliggor de en effektiv styrning och
uppfoéljning av nyckelaspekter inom
varje affarsenhet, vilket sékerstéller
framdrift, Ionsam tillvaxt och en
l&ngsiktig, skalbar affarsmodell.

Vidare framjar Lyvia samarbets-
majligheter genom ett gemensamt
intranat, dar medarbetare och
affarsenheter kan dela insikter,
erfarenheter och idéer for att stérka
det interna samarbetet. Genom

arliga sammankomster, Lyvia Meet,
skapas en plattform for att natverka,
diskutera gemensamma mal och bygga
l&ngsiktiga relationer som frémjar bade
individuell och kollektiv utveckling.
Detta samarbete, tillsammans med en
gemensam vardegrund, bidrar till att
skapa resiliens och l&ngsiktig framgéng
foér hela koncernen.




VART ERBJUDANDE

Affarsdrivna losningar
for ett digitalt landskap

Lyvia Group erbjuder affarskritiska mjukvarulésningar och tjanster
som hjalper kunderna att férbattra den operativa effektiviteten,

oka ldnsamheten och driva tillvaxt.

Digital Infrastructure

> Skalbara I6sningar inom cybersakerhet,
molntjanster, virtualisering och digitala
arbetsplatser

¥
Enterprise Solutions

> Mjukvara, dataintegration och automation for
affarskritiska system.

Digital Infrastructure

Behovet av digital transformation okar kraftigt i
bade privat och offentlig sektor. Allt fler foretag
soker l6sningar som inte bara digitaliserar deras
processer, utan som ocksé skapar konkret
affarsnytta. Lyvia moter dessa behov genom
tekniskt djup, snabb anpassningsférméga och ett
tydligt fokus pa resultat.

| dag hjalper Lyvia sina kunder att I6sa en

rad verksamhetskritiska utmaningar inom

drift och datahantering, systemintegration,
anvandarupplevelse och informationssakerhet.

Software Engineering

> Skraddarsydd utveckling frén koncept till global
lansering.

Enterprise Solutions

Software Engineering Customer Experience

Malet &r alltid att forbattra den operativa
effektiviteten, 6ka lonsamheten och driva hallbar
tillvaxt.

For Lyvias affarsenheter i koncernen innebar
det tillgang till expertis, strategiskt stéd

och ett samarbete som driver affars- och
kompetensutveckling, med [6bnsam tillvaxt som
gemensamt mal.

Kunderbjudandet stracker sig éver hela den digitala
vérdekedjan och bygger pa fyra sektorer.

Customer Experience

> Teknik och strateqi for digital marknadsforing
och forsaljning.
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VART ERBJUDANDE

Digital
Infrastructure.

Inom Digital Infrastructure levererar
Lyvia Group olika verksamhetskritiska
|6sningar inom cybersakerhet, moln-
tjanster, databevakning, virtualisering
och digitala arbetsplatser.

Lyvia skyddar affarskritiska system,
mojliggor saker och skalbar IT-drift och
sakerstaller en konsekvent anvandar-
upplevelse - oavsett om miljon ar lokal,
molnbaserad eller hybrid.

22%

Andel av nettoomsattningen
Oupphorligt véxande datamangder, 2024*

transaktionsvolymer och lagringsbehov,
tillsammans med 6kade regulatoriska

krav och ett foranderligt sékerhets- o
landskap, stéller hoga krav pa robust o
infrastruktur.

Lyvias I6sningar moter dessa behov med
skalbar teknik som &r anpassad fér fram- EBITA-marginal 2024
tidens krav pa tillganglighet, prestanda

och regelefterlevnad. *Proformerade siffror enligt IFRS.
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Digital Infrastructure Enterprise Solutions Software Engineering Customer Experience

Customer Case: Procon Digital

Gor offentliga miljoer
mer tillgangliga..

Procon Digital har lanserat tva tillganglighetslosningar,
Procon Talk och Digital KyrkVard, som med hjalp av Al
och réststyrning starker sjalvstandighet och service i
offentliga miljGer.

Procon Digital har under 2024 lanserat flera
innovativa l6sningar som forbattrar tillganglighet
i offentliga byggnader. Med Al, roststyrning

och intuitiv design har foretaget skapat mer
inkluderande upplevelser, sarskilt for personer
med synnedsattning.

Procon Talk &r en Al-baserad besokslosning for

kommunhus och offentliga miljoer. Systemet

anvander ndrhetssensorer, taktila golvmarkeringar

och ljudduschar i taket for att guida besokare fran

entre till registrering, utan skarm eller manuella

granssnitt. En ljudhalsning startas automatiskt Procon Digital
och réstkommandon anvands for att ange
avdelning eller begéra assistans. Integrationen
med KommunVard mojliggdr att ratt personal far
meddelanden i realtid.

> Utmaningar: Bristande
tillganglighet och digital
inkludering i offentliga lokaler.

> Lésningar: Roststyrda I6sningar
med Al och sensorintegration i

2024 blev Turinge-Taxinge forsamling forst i o .
Procon Talk och Digital KyrkVard.

Sverige att infora Digital KyrkVard - en réststyrd,
interaktiv informationslésning for kyrkbesokare.
BesoOkare kan soka efter gravsatta, ta del av
historik och bestélla gravvard samt f& lokal
information och evenemangsuppdateringar.

> Resultat: Okad sjélv-
standighet, forbattrad
service och framtidssakrad
tillgédnglighetsanpassning.



VART ERBJUDANDE

Enterprise
Solutions.

Inom Enterprise Solutions erbjuder

Lyvia Group ett brett utbud av tekniska
|6sningar for affarskritiska system,
analys och automation. Genom
mjukvara, dataintegration och strategisk
rédgivning hjalper Lyvia foretag att
digitalisera, integrera och effektivisera
sin verksamhet.

Lyvia levererar stora, ledande
affarssystem och kombinerar detta
med ett snabbrorligt arbetssatt

som mojliggdr anpassade [6sningar.
Skalbara molninfrastrukturer och
integrationslésningar minskar
komplexitet, forbattrar datakvalitet och
starker operativ tillvaxt. Med hjalp av

Al och maskininlarning forbattras dven
beslutsstod i realtid.
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41%

Andel av nettoomsattningen
2024*

24,87

EBITA-marginal 2024*

*Proformerade siffror enligt IFRS.

Digital Infrastructure

Customer Case: Mercanza

Enterprise Solutions

Software Engineering Customer Experience

Datadrivna insikter
optimerar saljarnatverk .

Mercanza har hjélpt en global fordonstillverkare att digitalisera sitt
aterférsaljarnatverk genom realtidsdata, dashboards och automatiserad
analys. Resultatet blev mé&tbara férbattringar i effektivitet, samarbete och

strategiskt beslutsfattande.

Under 2024 inledde Lyvia Group, via Mercanza,
ett samarbete med en global aktor inom
fordonsindustrin. Det huvudsakliga malet var
att optimera aterforséaljarnatverket genom
battre datatillgéng, realtidsanalys och smartare
beslutsunderlag.

Fordonstillverkaren stod infér flera kritiska
utmaningar: brist pa tillforlitliga och aktuella

data samt en fragmenterad kommunikation som
betydligt forsvarade uppfoljning av aterforséljares

prestationer, malstyrning och strategisk planering.

For att I6sa detta valde kunden Mercanzas
avancerade analysplattform, sarskilt utvecklad
for att tillgangliggora realtidsdata och visualisera
affarskritiska insikter.

Teamet hos fordonstillverkaren fick tillgang till en
mer anvandarvanlig dashboard som ersatte tunga
manadsrapporter med uppdateringar i realtid.
Aterforsaljarna kunde folja sina resultat dag for
dag, vilket forbattrade bade lokal optimering

och transparens i hela natverket, samt avsluta
oldnsamma partnerskap.

Mercanza

> Utmaningar: Begransad insyn i
aterforsaljarnas prestation och lag
datakvalitet.

> Lésning: Dashboard-baserad
analysplattform med realtidsdata
och automatiserad rapportering.

> Resultat: Forbattrad
affarsoversikt,
kostnadseffektivitet och 6kad
marknadsprecision.



VART ERBJUDANDE

o=

Software
Engineering.

Inom Software Engineering utvecklar
Lyvia Group skraddarsydd mjukvara och
applikationer for féretag med komplexa
tekniska behov.

Lyvia hanterar hela utvecklingskedjan,
frén koncepttest till global lansering
och erbjuder kompetens inom UI/UX,
frontend/backend, databashantering,
business intelligence, sékerhet och

15%

Andel av nettoomsattningen
skalbarhet. 2024*

Lyvia hjélper sina kunder att
optimera affarsprocesser, sarskilja
sitt kunderbjudande och forbattra
anvandarupplevelsen.

10,5%

EBITA-marginal 2024*

Sarskilt for sma och medelstora bolag
fungerar Lyvia som en strategisk
utvecklingspartner som majliggor

hallbar digital tillvaxt med hog kvalitet. *Proformerade siffror enligt IFRS.
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Digital Infrastructure

Customer Case: IT-HUSET

Enterprise Solutions

Software Engineering Customer Experience

Al-losningar transformerar
iInformationsfioden.

IT-HUSET har utvecklat MindITH, en Al-plattform som férbattrar
informationsfidden och beslutsstéd genom automatiserad
datahantering. Plattformen skapar konkreta férbattringar i

effektivitet och precision.

I'en milj6 dar informationsmangden vaxer
exponentiellt och kraven pa snabb analys okar,
har IT-HUSET utvecklat skalbara I6sningar
som foérenklar, automatiserar och foradlar
datahantering.

Kérnan i erbjudandet ar MindITH, en egen-
utvecklad Al-plattform som kopplar samman,
analyserar och tillgangliggdr data frén olika
system. Den integreras sakert i kundens befintliga
[T-milj6 och anvands for att automatisera
informationsfidden, generera beslutsunderlag
och minska den administrativa belastningen.

En av Sveriges ledande fastighetsforvaltare

stod infor ett véxande problem: viktig intern
information var utspridd éver flera system och svar
att hitta. Det ledde till lAnga sokprocesser, sémre
beslutsunderlag och ineffektivitet i det dagliga
arbetet.

Med hjalp av MindITH fick forvaltaren en

intuitiv, roststyrd chattfunktion for att

snabbt hitta och f& bekraftade svar pa fragor.
Plattformen analyserade data frén intranat och
dokumenthanteringssystem och skapade nya Al-
drivna insikter for verksamheten.

IT-huset

> Utmaningar: Informationssékning
och fragmenterade system
hindrade effektivitet.

> Lésningar: Al-plattformen
MindITH med automatiserad
databehandling och sékbar
kunskapsbank.

> Resultat: Minskad administration,
snabbare beslut, hdgre kvalitet
och franvaro av dubbelarbete.



VART ERBJUDANDE

Customer

Experience.

Inom Customer Experience agerar

Lyvia Group som radgivare och leverantor
av tekniklosningar for att skapa mer
relevanta och Ionsamma kundrelationer.

Lyvia arbetar med digital marknads-
foring, forsaljningslésningar och
innehallsproduktion for att forsta,
analysera och paverka kundresan.

Genom att kombinera kunddata med Al,
CRM och kanaloberoende plattformar
utvecklar Lyvia unika upplevelser som
starker varumarket, okar konvertering
och driver forsaljning.

Lyvias erbjudande omfattar bland annat
e-handelslésningar, feedbacksystem
och granssnitt for flera kanaler, med
malet att minska supportkostnader och
Oka vardet per kundrelation.
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22%

Andel av nettoomsattningen
2024*

19,5%

EBITA-marginal 2024*

*Proformerade siffror enligt IFRS.

Digital Infrastructure

Customer Case: Trakk.ai

Enterprise Solutions

Software Engineering

Automatiserad SEO
som driver tillvaxt.

Lyvia Group revolutionerar sékmotoroptimering genom Trakk.ai.
Som en av fa Google Premium Partners i Sverige erbjuder Trakk.ai en
heltdckande I6sning for féretag och organisationer som vill férbattra

sin synlighet pa natet.

Hanteringen av SEO utgdr en stor utmaning for
manga foretag, men denna strategi kan ocksa
erbjuda betydande konkurrensfordelar.

Trakk.ai analyserar snabbt stora mangder data for
att identifiera relevanta konkurrenter och skapa
skréddarsydda rapporter. Genom automatisering
ar Trakk.ai 2-4 génger mer kostnadseffektiv an
traditionella SEO-byrder.

Tjansten forvantas generera dver 10 MSEK i arliga
aterkommande intakter (ARR) 2025 och n&dde
redan efter tre manader ett ARR pa 6 MSEK.

Snabb tillvéxt genom
koncernens ekosystem

Trakk.ai har vuxit snabbt tack vare
mojligheten att anvanda Lyvias systerbolag
som testmiljoer och aterforsaljare.

Det ndra samarbetet har gett snabb
marknadstillgdng, direkt feedback, effektiv
forsaljning och effektiv kunskapsoverforing
inom koncernen. Arbetet med att bredda
aterforsaljarnatet pdgar med sikte pa
externa aktorer.

Trakk.ai

> Utmaningar: Manga sméa och medelstora foretag
har svart med digital marknadsforing pa grund av
tidskravande processer och brist pa expertis.

> Lésning: Trakk.ai erbjuder en SEO-plattform
som automatiserar innehallsskapande,
sokordsanalys och rapportering, vilket gér
det mojligt for foretag att fokusera pa sin
karnverksamhet.

> Resultat: Utmarkta resultat med stark
forbattring av sdkordsrankningar, néjda kunder
och en vaxande kundbas.

Customer Experience



HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsstrategi

med fokus pa Lyvia Groups

roll i ett digitalt samhalle

Lyvia Group ar en strategisk partner och leverantdr av affarskritiska
mjukvarulésningar och tillhnérande tjanster. Koncernens I6sningar integreras i
kunders digitala infrastruktur fér att sékerstalla drift, innovation och framtida
utveckling. Lyvias langsiktiga strategi bygger pa att utveckla ett ledande
kunderbjudande, sékra |onsam tillvéxt och bidra till ett hallbart samhalle.

Hallbarhet ar en integrerad del av Lyvias
affarsmodell och en forutsattning for att
sékerstalla l&ngsiktig stabilitet och relevans i
verksamheten. Genom att arbeta strukturerat
med miljdansvar, socialt ansvar och styrning
skapas forutsattningar for en motstandskraftig
affér som bidrar till varde for kunder, medarbetare,
investerare och samhéllet i stort.

Integrationen av héllbarhet i affaren bidrar till

ett tydligare ansvarstagande, Okad transparens

och forbéattrad styrning av risker och mojligheter
kopplade till omstallningen mot ett mer hallbart

samhélle

Bygger grunden foér framtida
hallbarhetsrapportering

2023 paborjades arbetet med att anpassa
koncernens hallbarhetsstrategi enligt EU:s nya
rapporteringsstandarder ESRS. For att méta de nya
hallbarhetskraven och vidareutveckla koncernens
hallbarhetsinsatser har féljande aktiviteter
genomforts:
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> intressentdialoger med relevanta malgrupper
> en dubbel vasentlighetsanalys tagits fram
som beskriver hur Lyvias verksamhet paverkar
omvarlden och hur omvarlden paverkar oss
> utvecklat en strategi att sékerstélla transparens
och ansvarstagande i verksamheten
Tidplanen framat &r att under 2025 fortsatta
utveckla gruppens hallbarhetsarbete med fokus
pé att stérka hallbarhetsstyrningen samt att
etablera strukturerade processer for datainsamling
och kvalitetssakring av hallbarhetsinformation.
Ambitionen &r att hallbarhetsrapporten for 2026
arinspirerad av ESRS. Malsattningen &r att for
verksamhetsaret 2027 fullt ut kunna tillampa det
nya regelverket och publicera en hallbarhetsrapport
i enlighet med kraven i Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD).

Hallbarhetsstyrning

Ansvar for hallbarhet ar integrerat i ledningens
arbete. Styrelsen och ledningsgruppen Gvervakar
utvecklingen, inklusive implementering av
héllbarhetspolicyer och efterlevnad.

Hallbarhetsstrategi

Intressentdialog och engagemang

Genom en tydlig och strukturerad dialog med
Lyvias intressenter kan vi fdnga upp behov,
forvantningar och fragor som ér viktiga for att forma
ett hallbarhetsarbete som ar bade relevant och
verkningsfullt. Det hjélper verksamheten att forsta
hur olika hallbarhetsfragor paverkar verksamheten,
bade finansiellt och i relation till omvarlden, och hur
Lyvias egen paverkan ser ut pa miljo och samhalle.
Ett engagerat och valorganiserat arbete med
intressenter bidrar till starkare relationer,

Socialt ansvar Styrning Egna fokusomraden

gemensamma mal och battre riskhantering. Det
skapar ocksé positiva effekter fér badde manniskor
och miljo. Genom att lyssna in olika perspektiv kan
Lyvia sakerstalla att hallbarhetsarbetet hanger med
i forandringar och fortsatter vara relevant ver tid.
En uppdaterad intressentanalys genomfordes
under perioden hésten 2023 till varen 2024.
lanalysen identifierades fem prioriterade
intressentgrupper vars insikter ar sarskilt
betydelsefulla for att vidareutveckla koncernens
hallbarhetsarbete. (Se tabellen nedan).

Intressentgrupp Viktiga fragor

Kunder

relationer och hallbar affarstillvaxt.
Leverantérer

genom ansvarsfulla affarsmetoder.
Medarbetare
Affarsenheternas

ledningsgrupper

Investerare
l&ngsiktigt vardeskapande.

Samarbete kring innovation, iterativ utveckling av produkter och tjanster, langsiktiga

Etisk upphandling, transparens, 1angsiktiga partnerskap och gemensamt vardeskapande

Trygg och inkluderande arbetsmiljé, kompetensutveckling, hélsa och valmaende.

Viintegrerar hallbarhet i vara affarsenheter, framjar transparens och ansvarsskyldighet for

att driva positiv social och miljoméassig paverkan.

Tydlig kommunikation, integrering av hallbarhetsaspekter i investeringsbeslut, fokus pa



HALLBARHETSRAPPORT

Lyvias hallbarhetsfokus 2024

Lyvias hallbarhetsstrategi bygger pa sex
fokusomraden, identifierade och prioriterade
genom den dubbla vasentlighetsanalysen. Dessa
omraden speglar koncernens mest betydande
paverkan, risker och méjligheter, och férdelas 6ver
de tre ESG-dimensionerna:

Milj6 (E) - omfattar verksamhetens paverkan
pa planeten, inklusive resursanvandning och
utslapp.

Socialt ansvar (S) - fokuserar pé relationer till
anstallda, kunder och samhéllet i stort, med
frdgor som arbetsvillkor och engagemang.

Styrning (G) - berdr affarsetik, antikorruption,
transparens och ansvarstagande.

Tillsammans utgor dessa tre omraden grunden for
Lyvias hallbarhetsramverk och vagleder arbetet mot
att driva verksamheten ansvarsfullt, vilket bidrar till
en mer héllbar samhallsutveckling.

Dubbel visentlighetsanalys

Som en forberedande aktivitet enligt ESRS har
Lyvia under 2023 och 2024 genomfort en dubbel
vasentlighetsanalys for att identifiera och prioritera
de mest relevanta hallbarhetsomradena utifran
bade affarsperspektiv och paverkan pa samhéalle
och miljo.

Analysen baseras bland annat pa

resultat frén intressentdialoger, tidigare
vasentlighetsbedomningar samt riskanalyser.
Dubbel vasentlighet omfattar tva huvudsakliga
perspektiv:

Finansiell vasentlighet - hur hallbarhetsfrégor
paverkar Lyvias finansiella utveckling, inklusive
risker och mojligheter.

Inverkan - hur Lyvias verksamhet paverkar
miljdméssiga och sociala faktorer, bade positivt
och negativt.

Genom att vaga in bade inverkan, risker och
mojligheter sakerstalls ett heltdckande synsatt
i hallbarhetsarbetet. Det ger ett tydligt underlag
for att kunna prioritera vasentliga fragor, fordela
resurser pa ett effektivt satt och uppratthalla
transparens i rapporteringen.

SEBASTIAN KARLSSON, VERKSTALLANDE DIREKTOR, LYVIA GROUP

>> Genom att investera i sma och medelstora foretag

som drivs av engagerade entreprendrer bidrar vi bade
till innovation och sysselsattning, samt hallbar
tillvaxt och positiv samhallspaverkan. <<

Hallbarhetsstrategi

Fokusomréade

Miljés

ESG-

dimension

Socialt ansvar

ESRS-
standard

Styrning Egna fokusomraden
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Klimatavtryck och
energihantering

Medarbetarengagemang,
utveckling och lojalitet

Medarbetares hélsa
och véalbefinnande

Affarsetik och
ansvarsfull styrning

Cyber-och
informationssakerhet

Framja entreprendrskap
och samhélle

Miljé (E)

Socialt (S)

Socialt (S)

Styrning (G)

EGET

EGET

ESRSEI1

ESRS S1

ESRS S1

ESRS G1

EGET

EGET

Beskrivning

Klimatforandringar,
klimatpaverkan,
energianvandning

Lika mojligheter for
alla, utbildning och
kompetensutveckling

Trygg anstallning, arbetsmiljo,
hélsa och sdkerhet, balans i
arbetslivet

Foretagskultur,
leverantorsansvar,
betalningsrutiner,
antikorruption

Informationspaverkan
pa konsumenter och
slutanvandare

Innovation, stod till
entreprendrer och smaforetag,
arbetstillfallen och
kompetensforsorjning
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HALLBARHETSRAPPORT

Klimatavtryck och
energihantering

Klimatférandringarna innebar viktiga utmaningar som vi maste
hantera fér samhéllets, ekonomins och planetens basta. Pa
Lyvia &r vi engagerade i att minimera var klimatpaverkan, med
insikten att vara handlingar i dag paverkar framtiden. Vi ser det
vardefulla i hur mjukvarulésningar och digitala tjanster kan
bidra till en mer hallbar framtid. Samtidigt &r vi medvetna om
vikten av att minska var branschs miljopaverkan.
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Hallbarhetsstrategi Miljé Socialt ansvar Styrning Egna fokusomraden

Lyvia verkar inom en sektor med 1&ga
koldioxidutslapp och fokuserar pa att utveckla
mjukvarulésningar och tjanster som kraver minimalt
med fysisk infrastruktur.

Klimatpéverkan ar huvudsakligen indirekt och
kopplad till:

> energianvandning i datacenter och kontor,
> inkop och anvandning av IT-utrustning,

> afférsresor

Inom ramen for hallbarhetsstrategin har Lyvia
valt att inte verka inom branscher som &ar starkt
beroende av andliga resurser eller medfor hog
miljorisk, till exempel sektorer med olja, gas, osv.

Klimatarbetet utvecklas i linje med CSRD och
European Sustainability Reporting Standards
(ESRS). En klimatplan kommer att tas fram for att
hantera klimatrelaterade risker och mojligheter, med
arlig uppfoljning for att folja utvecklingen dver tid.




HALLBARHETSRAPPORT

Engagerade och
vilmaende medarbetare

Lyvia bygger langsiktig framgang pa en foretagskultur dar manniskor utvecklas, trivs och
mar bra. Genom att erbjuda tydliga karriarvagar, en trygg och inkluderande arbetsmiljo
samt kontinuerlig dialog framjar vi bAde engagemang, lojalitet, halsa och valbefinnande i

hela organisationen.

Medarbetarengagemang, utveckling

och lojalitet

Medarbetarna ar Lyvias viktigaste tillgang.
Kompetens, erfarenhet och engagemang utgor
grunden for afférsresultat och hallbar tillvaxt. For
att attrahera, utveckla och behalla ratt kompetens
erbjuds utvecklingsmadjligheter och en arbetsmiljo
som préglas av véra varderingar. Malsattningen

ar att varje medarbetare ska kanna stolthet i att
rekommendera Lyvia som arbetsgivare.

For att skapa strukturerade karriarvagar ar
ambitionen att Career Development Model
(CDM) anvands som ett koncerngemensamt
utvecklingsverktyg for att sékerstélla att
medarbetare har &rliga samtal med sin
narmaste chef. CDM omfattar bland annat
kompetensutveckling, karridrambitioner och hur

medarbetarens arbete kopplas till koncernens mal.

Genom att uppmuntra till &terkommande dialog
stérks b&de den personliga utvecklingen och

organisationens l&ngsiktiga kompetensforsorjning.

Ambitionen ar att folja upp medarbetares
engagemang genom undersokningar, till exempel
pulsméatningar. Malet &r att finga upp upplevelser,
identifiera forbattringsomraden och stérka
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arbetsmiljon. Resultaten kan anvandas av HR och
chefer for att stétta dialog och engagemang.

Med en decentraliserad struktur ansvarar varje
affarsenhet inom Lyvia for att skapa en attraktiv

Hallbarhetsstrategi Miljo

arbetsplats med majlighet till kompetensutveckling,
langsiktig anstallningstrygghet och hog trivsel.
Affarsenheterna sakerstaller dven att ratt
kompetens finns pa plats for bade dagens och
morgondagens behov.

Socialt ansvar Styrning Egna fokusomraden

Medarbetares hélsa och vélbefinnande

Lyvia arbetar aktivt for att framja medarbetares
halsa och valbefinnande genom att erbjuda en
trygg. inkluderande och stddjande arbetsmiljo. Bade
fysisk och psykisk halsa ses som avgérande for
l&ngsiktig trivsel och prestation. Atagandet bygger
pa respekten for grundldggande arbetsrattsliga
principer och en god relation mellan arbetsgivare
och anstéllda. Arbetet utgér frén internationella
ramverk sdsom FN:s vagledande principer, OECD:s
riktlinjer och ILO:s konventioner.

Sékerhet och valbefinnande i arbetsmiljon
prioriteras hogt. Lyvia vardesatter mental, fysisk och
emotionell halsa och foljer tilldmplig arbetsratt, ofta
med ambitionen att ga langre an de lagstadgade
kraven. Rimlig arbetsbelastning efterstravas, och ett
personligt ansvar for hdlsa och balans i arbetslivet
uppmuntras.

Genom ett systematiskt arbetssatt identifieras
och hanteras risker i ett tidigt skede, bland annat
genom pulsméatningar, riskbedémningar vid
organisationsférandringar och &terkommande
medarbetarsamtal. D& organisationen ar
decentraliserad ansvarar varje affarsenhet for det
lokala arbetet med hélsa och valbefinnande.



HALLBARHETSRAPPORT

Styrning

Lyvia bedriver sin verksamhet med tydliga riktlinjer for affarsetik, transparens
och regelefterlevnad. Genom gemensamma principer, uppférandekoder och ett
starkt fokus pa ansvarstagande skapar vi en stabil grund for hallbar tillvaxt och
fértroendefulla relationer med medarbetare, partners och samhéllet i stort.

Afférsetik och ansvarsfull styrning

Lyvia tilldampar nolltolerans mot mutor, korruption,
penningtvatt och bedragerier. Verksamheten
bygger pa respekt for manskliga rattigheter och
utgér fran hoga krav pa professionellt, affarsetiskt
och transparent agerande gentemot alla
intressenter. Alla tillampliga lagar och regelverk ska
foljas i samtliga marknader dar Lyvia &r verksam.

Lyvias uppférandekod utgor grunden for hur
koncernen arbetar affarsetiskt och hallbart. Den
bygger pa koncernens karnvarden samt de tio
principerna i FN:s Global Compact, och anger
tydligt forvantat beteende och etiska kompass for
medarbetare. Uppforandekoden for Leverantorer
omfattar koncernens leverantérer och partners.

Uppférandekoden &r ett viktigt verktyg for att
férankra ett ansvarsfullt och etiskt beteende

i hela organisationen. Uppforandekoden och
Leverantorskoden sakerstéller att interna och
externa aktorer delar Lyvias karnvarden och

att verksamheten drivs i linje med géllande
lagstiftning, hallbarhetsmal och affarsetik.
Uppférandekoden géller for samtliga medarbetare
inom koncernen, inklusive dotterbolag och affars-
enheter, och ska genomldsas, undertecknas

och efterlevas. For att folja upp efterlevnaden
genomfors arliga sjalvbedémningar inom
koncernen.
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Utover uppforandekoden tillampas aven Lyvias
gemensamma principer, vilket omfattar bland annat
instruktioner till vd, styrelsens arbetsordning,
rapporteringsprinciper, [6pande uppfoljning samt
arliga verksamhetsutvarderingar. Dessa principer &r
koncerngemensamma och syftar till att sakerstalla
regelefterlevnad, driftsakerhet, Ibnsamhet och
hallbar tillvaxt.

Avvikelser frén gallande lagstiftning eller upp-
férandekoden tolereras inte. For att sakerstalla en
trygg hantering av misstankt oegentlighet finns

ett anonymt visselblasarsystem, dar medarbetare
anonymt kan rapportera misstankta évertradelser.
Samtliga rapporter hanteras enligt etablerade
processer av en intern granskningsgrupp, med stod
av externa experter vid behov, for att sakerstalla
transparens och ansvarstagande.

Lyvias nvarden

Decentralisering

> Vi framjar flexibilitet, snabbt
beslutsfattande och starkt
engagemang fran vara
anstallda. Vi tror pa delegerat
ansvar for att skapa en
mer dynamisk och effektiv

arbetsmiljo.

Entreprendrskap

> Vi fokuserar kontinuerligt
pa tillvaxt, kundnojdhet
och affarsutveckling. Vi
uppmuntrar kreativt tdnkande
och hittar standigt nya satt
att forbattra vara produkter,
tjdnster och processer.

Hallbarhetsstrategi Miljo

Samarbete

> Viarbetar tillsammans som
ett team, vardesatter olika
perspektiv och nyttjar styrkorna
hos vara medarbetare for att
uppna vara mal. Olika perspektiv
och kompetenser leder till
innovativa och effektiva resultat.

Socialt ansvar

Styrning Egna fokusomraden

Hallbarhet

> Vibygger varaktiga
affarsmodeller med ett
langsiktigt fokus. Vi stravar
efter att ha en positiv inverkan
pa samhallet och miljon genom
ansvarsfulla atgérder och
samhallsengagemang.



HALLBARHETSRAPPORT

Egna fokusomraden

Lyvia kombinerar ett starkt fokus pa informationssékerhet med ett aktivt engagemang for
entreprendrskap och samhéllsnytta. Genom att skydda kénslig data, framja sjalvsténdiga

féretag och bidra till lokal utveckling, skapar vi en trygg, innovativ och hallbar koncern med

positiv paverkan pa bade individer och samhallen.

Cyber- och informationssakerhet

| dagens digitala landskap &r integritet och
informationssakerhet avgérande for att
bevara fortroende och affarsetik. Att skydda
personuppgifter och kanslig information ar ett
juridiskt krav och ett etiskt &tagande for en

leverantor av mjukvarulosningar och digitala tjanster.

Arbetet med informationssékerhet baseras pa
gallande lagstiftning och branschpraxis. Lyvias

IT- och informationsséakerhetspolicy styr hur data
hanteras sékert inom samtliga affarsenheter.
Policyn sakerstaller att medarbetare, konsulter och
leverantérer behandlar konfidentiell information
ansvarsfullt och i enlighet med tillampliga regelverk.

Person- och foretagsinformation hanteras med
sérskild hansyn till integritet, och skyddsatgarder
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vidtas I6pande for att férhindra obehorig

atkomst eller anvandning. Policyn fungerar som
ett styrdokument for det dagliga arbetet med
informationshantering, och alla parter har ansvar
for att [T-resurser anvands enligt gallande riktlinjer,
processer och instruktioner.

Efterlevnaden av policy och interna kontrollsystem
utvarderas arligen genom sjélvskattningar,

som rapporteras till revisionskommitten och
styrelsen. Ledningen bekréftar dessutom arligen
att IT hanteras i enlighet med principernai
sakerhetspolicyn.

Manga nyckeltal kopplade till cybersékerhet, data-
och informationshantering mats och foljs upp pa
affarsenhetsniva. Saker hantering av information &r
kérnaniLyvias verksamhet.

Hallbarhetsstrategi

Frdmja entreprendrskap och

bidra positivt till samhallet

Pa Lyvia forvarvar vi aktivt foretag som drivs

av skickliga entreprenorer och ger dem
forutsattningar att verka sjalvstandigtien
decentraliserad struktur. Genom att framja

sméa och medelstora foretag (SME:er) driver vi
innovation, skapar arbetstillfallen och starker
lokala ekonomier genom skatteintakter och
sociala bidrag. Att framja entreprendrskap ar en
central del av vart uppdrag for hallbar tillvaxt och
samhéllspaverkan.

Lyvia tillampar principer, policys och riktlinjer

som galler for alla verksamheter i koncernen och
sakerstaller efterlevnad av lagar och forordningar.
Samtidigt mojliggor de en effektiv styrning

och uppfoljining av nyckelaspekter inom varje

Socialt ansvar Styrning Egna fokusomraden

affarsenhet, vilket sékerstaller framdrift, Ionsam
tillvéxt och en l&ngsiktig, skalbar affarsmodell.

Vidare framjar Lyvia samarbetsmojligheter genom
vart gemensamma intranat, dér medarbetare

och affarsenheter kan dela insikter, erfarenheter
och ideer for att stérka det interna samarbetet.
Genom vara arliga sammankomster, Lyvia Meet,
skapar vi ocksa en plattform for att natverka,
diskutera gemensamma mal och bygga l&ngsiktiga
relationer som frémjar bade individuell och
kollektiv utveckling. Detta samarbete, tillsammans
med var gemensamma vardegrund, bidrar till att
skapa resiliens och langsiktig framgang for hela
koncernen.




STYRNING

Verkstallande
ledning

Lyvias Groups ledningsgrupp bestér av

atta medlemmar med erfarenhet inom
féretagsutveckling och affarsbyggande,
kompletterad med branschkunskap

frén sektorer som mjukvara, IT och
konsultverksamhet. Denna kombination av
kompetens skapar en stark grund for att forma
och driva koncernens strategi framéat.
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Sebastian Karlsson
Chief Executive Officer

Medgrundare av Lyvia

Group. Sebastian leder den
dagliga verksamheten och &r
ansvarig 6ver var évergripande
afférsstrategi och vision, vart
finansiella resultat samt vara
externa relationer.

Johan Elowsson

Chief Legal Officer

Johan ar ansvarig 6ver var
transaktionsstrategi,samtlig due
diligence, legal riskhantering
samt hantering av regulatorisk
efterlevnad.

Martin Fagéus
Chief Financial Officer

Martin ar ansvarig for var
finansiella rapportering, finansiella
strategi samt riskhantering.

Ola Stafstrom

Managing Director Nordics
and UK

Ola &r ansvarig for att driva Lyvias
organiska tillvaxt samt sékerstalla
en enhetlig Governance struktur i
Norden samt UK.

Mats Agren
Chief Operating Officer

Mats &r ansvarig over den
operationella verksamheten,
processutveckling,
kvalitetssakring samt
verksamhetsforbattring.

Andreas Ekblom

M&A Director,
Business developer
and co-founder

Andreas driver M&A-transaktioner
i samarbete med M&A-teamet och
ar ansvarig for vara interna projekt.

Koncernledning Styrelse

d b

Erik Martensson

Chief Investment Officer

Erik &r ansvarig over investerings-
verksamheten, kapitalallokering
samt investor relations.

Philip Ghatan
M&A Director and co-founder

Philip driver M&A-transaktioner i
samarbete med M&A-teamet.



STYRNING

Styrelse

Lyvias styrelse bestér av sju ledaméter

och haller regelbundna méten. Ambitionen

ar att etablera och uppréatthalla en stark,
transparent och strukturerad styrningsmodell
i hela koncernen med syftet att sékerstalla
regelefterlevnad, frdmja entreprendrskap och
driva |dbnsam tillvaxt.
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Mikael Ericson

Styrelseordférande

> VD Esmaeilzadeh Holding AB
(publ), styrelseordférande
Lyvia Group AB (publ) och
Protium Green Solutions Ltd
samt styrelseledamot E. Ohman
J:or AB, Handelsbanken plc,
|daion AB, Mevlogic AB och
Mevlogic Holding AB, Nundinum
AB, Rebellion Holding AB samt
Rebellion Operations AB

> VD for Intrum AB (publ) samt
chefspositioner inom Danske
Bank och Handelsbanken
Capital Markets

Martin Aimgren
Styrelseledamot

> WD & CFO Lyvia Group AB (publ).

> Styrelseledamot Lyvia Group
AB (publ), CFO for Skistar
Aktiebolag, affarsomrédeschef
for Medtech inom AddLife
AB, CFO for AddLife AB,
koncerncontroller pa Addtech
AB

Christer Hellstrom

Styrelseledamot

> Styrelseledamot i Novedo,
Burt Intelligence,
Hidden Dreams och Lyvia Group
> Styrelseordférande och
styrelseledamot i Premune,
Krauthammer, Proact
> Tidigare Ledande
befattningshavare Accenture

Saeid Esmailzadeh
Styrelseledamot
> Grundare av bland annat

Serendipity, Diamorph, Sdiptech,

IRRAS, Xbrane Biopharma, Voff
Science, Episurf Medical och
Lyvia Group

Mikael Borg
Styrelseledamot

> Partner och Styrelseordférande
Gernandt & Danielsson

> Styrelseordférande Genova
Properties

> Styrelseledamot Curitas
Ventures

> Styrelseledamot Eitrium

Koncernledning Styrelse

Erik Rune
Styrelseledamot

> VD for Claesson & Anderzen
AB samt styrelseledamot i
CA Fastigheter AB, BZK Grain
Alliance AB, Rebellion Capital
AB, Boet Bostad Holding AB och
SHT Smart High-Tech AB.

> Tidigare VD for Holmstrom-

gruppen

Robin Rutili

Styrelseledamot

> Grundare och VD i Vincero

> Medgrundare och
styrelseledamot i Doktor.se,
Dentalum & Buildroid

> Styrelseledamot i Esmaeilzadeh
Holding, Mirovia



FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lyvia Group AB (publ.)
559290-4089 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31. Jamforelsesiffrorna for
2023 avser perioden 2023-01-01-2023-12-31

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Lyvia Group AB (publ) &r en europeisk leverantor av affarskritisk
mjukvara och relaterade tjanster. Vi utvecklar, forvarvar och lever-
erar mjukvarulésningar och tjanster som driver verksamhetskritiska
funktioner for féretag genom hela kundens vardekedja.

Lyvia, med huvudkontor i Stockholm, verkar inom &tta jurisdiktioner
pa den europeiska marknaden. Vi ger samtliga kunder, bade globala
smé och medelstora foretag, samma |6fte - att tillhandahélla de
basta produkterna och tjansterna pa marknaden. Vi samarbetar
med véara kunder béde regionalt och internationellt inom sektorer sa
som finans och forsakring, infrastruktur, IT och telekom till offentlig
sektor.

Véra l6sningar ar integrerade i hjartat av vara kunders digitala infra-
struktur och driver daglig affarsverksamhet. Vi hjélper vara kunder
att bli mer effektiva, arbeta pa ett smartare satt, fatta beslut med fler
insikter och ge kunder och slutanvandare en utméarkt kundupplev-
else. Detta sker via en leveransmodell baserad pa kontrakterade och
l&ngvariga kundrelationer.

En stor del av Lyvias affarsmodell bygger pa en hog andel repetitiva
intakter (recurring revenue), vilket ger oss stabila och forutsagbara
kassafiéden och bidrar till att kunna agera ldngsiktigt. Med hég andel
repetitiva intékter skapas férutsattningar for att kompensera for
tillfalliga svackor inom enskilda affarsenheter.
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Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under 2024 har Lyvia stérkt gruppen i Beneluxomradet med foljande
tva forvarv: Gorilla Services B.V. och Dokeos SPRL.

Lyvia har utokat sin néarvaro i Norge genom forvarvet av Procon Digital
AS.

Under &ret har Lyvia valt att justera gruppens strategiska inriktning.
Foréandringen bestar av ett dkat fokus pa mjukvarubolag och spe-
cialiserade [T-konsulter med hég marginal och en differentierad
kundbas. Som ett led i detta har styrelsen beslutat att avyttra totalt
sex portfoljbolag, vars verksamheter inte ligger inom Lyvias framtida
strategiska inriktning. Dessa forvarv genomfordes i ett tidigt skede,
innan Lyvia bildades, av nagra av de plattformar som idag ingér i Lyvia.
Dessa enheter redovisas i resultatrakningen som verksamhet under
avyttring och i balansrakningen som tillgédngar respektive skulder
som innehas for forsaljning.

Refinansiering
Lyvia har under &ret fortsatt det néra samarbete med bankerna enligt
det seniora finansieringspaket som inleddes under 2023.

Finansieringspaketet bestér av dels ett 1&n pa 1120 MSEK med forfal-
lodatum i augusti 2026 och dels revolverfacilitet med tre manaders
forfallotid p& 480 MSEK. Dialog om fortsatt samarbete inleds under
2025.

Utveckling av verksamhet, stéallning och resultat

(koncernen) (MSEK)

2024 2023
Totala intakter 2295,3 1908,8
Rorelseresultat 219,9 196,9
Resultat fore skatt -0,8 -89,6
Balansomslutning 4326,6 4 488,6
Medelantalet anstéllda 1246 1153

Innevarande samt foregdendears siffror presenteras utifrén kvarvarande verksamhet,
i enlighet med de efterfoljande finansiella rapporterna.

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

Kommentarer till verksamhet, resultat och stéllning

Utveckling

Lyvia har en tvafaldig tillvaxtstrategi som kompletterar varandra.
Organisk tillvaxt av existerande verksamheter vilka stéttas av per-
sonal frén en dedikerad avdelning fran Lyvias huvudkontor. Nya
férvarv som kompletterar redan existerande verksamheter, inklusive
tillaggsforvarv inom redan existerande verksamheter. En dedikerad
avdelning fran Lyvias huvudkontor ansvarar for den forvarvade tillvax-
ten.

Intékter

Intakterna for 2024 uppgick till 2 295,3 (1908,8) MSEK, vilket &r en
6kning med 20 procent jamfort med tidigare ar. Av intékterna &r 3
procent (18) hanforligt till drets rorelseférvarv. Ovriga rorelseintakter
utgdrs merparten av omvardering av tillaggskopeskillingar.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet for heldret uppgick till 219,9 (196,9) MSEK.
Okning av rérelseresultatet ar hanforligt delvis till férvarven av de
legala enheter som forvarvats under 2024. Rorelseresultatet har
belastats med av- och nedskrivningar p& immateriella tillgdngar om
-185,8 (-127,3) MSEK. Arets resultat 2024 uppgick till -273,2 (-74,2)
MSEK. Innevarande ar har arets resultat paverkats med resultat fran
avvecklad verksamhet om -24,8 (2,1) MSEK och resultat fran verk-
samhet under avyttring om -292,1 (13,6) MSEK.
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Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick netto till -220,7 (-286,5)
MSEK.

Under 2024 har réantekostnaden minskat jamfort mot 2023 da Lyvia
ingick ett strategiskt samarbete med Danske Bank och DnB . | anslut-
ning till detta avslutades tidigare obligation (Mirovia Nordics AB) och
skuld genom Collector (Aleven AB).

Det finansiella resultatet paverkas av valutakursforandringar framst
relaterade till externa skulder och tillaggskopeskillingar, vilket uppgar
till -18,2 (10,4) MSEK.

Jamforelsearet paverkas med 49,1 MSEK av kostnader relaterade till
termineringen av tidigare skuldférbindelser samt kostnader relat-
erade till skapandet av den nya finansieringen.

Skatt

Koncernens effektiva skattesats uppgick till 8,0 (1,5) procent.
Under 2024, liksom i 2023 har skatteoptimering utforts till den grad
det ar majligt enligt gallande skattemassiga regler i respektive land.

Likviditet och kassafiéde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital uppgick till 237,9 (19,6) MSEK. Totalt uppgick kassafio-
det fran den I6pande verksamheten till 171,2 (10,4) MSEK.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -248,1
(-428,2) MSEK. Periodens investeringar utgors primart av forvarv av
dotterbolag.

Kassafiddet fran finansieringsverksamheten uppgick till 33,5 (430,3)
MSEK, dar jamforelsedret primart utgors av utokning av skuldfinan-
siering genom nytt banksamarbete. Kassafiodet for helarsperioden
uppgick darmed till -43,4 (12,6) MSEK. Vid periodens utgang uppgick
koncernens likvida medel till 368,8 (426,0) MSEK.

Under 2023 pabdrjades implementeringen av en cashpool i vilken

de flesta operativa dotterbolag ska ing. Overgéngen har fortsatt
under 2024 och med detta har tillgdngligheten av likviditet 6kat och
beddms hélla en god niva.

Finansiell stéllning

Det egna kapitalet uppgick till 1085,5 (1369,5) MSEK den 31 decem-
ber 2024. Se mer i Koncernens rapport 6ver férandringar i eget
kapital.
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Totala tillgdngar uppgick den 31 december 2024 till 4 326,6 (4 488,6)
MSEK. Reduktionen ar till storsta del hanforlig till avskrivning av
immateriella tillgdngar som harstammar fran forvarv av portféljbolag
somingar i gruppen.

Skuldsattningen uppgar vid balansdagen till 1510,5 (1 440,4) MSEK.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat
(moderforetaget) (MSEK)

2024 2023
Totala intakter 0,9 10,2
Rorelseresultat -24,5 -67,9
Resultat fore skatt -29,5 -60,1
Balansomslutning 20374 1999,
Medelantalet anstallda 6 18

Moderféretaget har under 2024 effektiviserat verksamheten som har lett till
minskade rérelsekostnader. En omstrukturering inom koncernens holdingbolag har
agtrum, vilket har lett till att medelantalet anstéllda i moderbolaget har minskat.
Arets resultat for moderbolaget uppgar till -4,4 (6,1) MSEK.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

Koncernen utsatts for olika risker, dels i verksamheten, dels i form av
finansiella risker.

For de 6vergripande riskerna i koncernen gor vi varje ar en system-
atisk genomgang av vara risker. Nedan foljer en redogorelse for de
mest kritiska faktorerna samt hur vi arbetar med riskhantering inom
dessa.

Risker relaterade till koncernens finansiella situation
Risker relaterade till tillgadng av kapital och refinansieringsrisk

I.  Koncernen ar beroende av att eget kapital emitteras eller 1&n
erhalls for att exekvera pé den l&ngsiktiga afférsplanen. Risken
att inte ha tillgang till detta skulle innebara att férvarv av nya
affarsenheter, dra nytta av framtida affarsmoéjligheter eller svara
pa konkurrenstryck skulle bli lidande. Vidare ar koncernens for-
maga att refinansiera sina skuldférbindelser beroende av for-
hallandena pa kapitalmarknaderna, och koncernens finansiella

stéllning vid tidpunkten fér refinansiering. | hdndelse av att en M.

finansiell kris eller nédlage intraffar kan koncernens tillgang till

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

finansiering paverkas negativt.

For detaljerade upplysningar avseende finansiella instrument
och riskhantering, se Not 31. Finansiella instrument.

Hantering:
Risken for kris eller nddlage finns alltid och det medfér att kon-

cernen ska vara uppdaterade och forberedda pa eventuella han-
delser som kan intraffa.Fran och med mitten av 2023 har Lyvia
ingatt i ett langsiktigt samarbete med Danske Bank och DnB, vil-
ket borgar for bade en kort och l1angsiktig battre I6sning.

Lyvia har ett valfungerande samarbete med bankerna dar
genomgang och analys gérs gemensamt I6pande flera gdnger
per &r. Vidare har Lyvia bra kontakter och rykte pa finansmarkna-
den.

For att minimera refinansieringsrisken skall koncernen upprétt-
halla god kreditvardighet samt l&ngfristig finansiering skall upp-
handlas i god tid innan behov uppstar.

Beroendestaéllning av dotterbolag

Den kassagenererande verksamheten bedrivs av koncernens
dotterbolag. Féljaktligen &r koncernen beroende av sina dotter-
bolag for att fullgéra sina finansiella forpliktelser samt for att
kunna gora utbetalningar.

Hantering:

For att denna risk ska bli aktuell behdver dotterbolagen sluta
generera likviditet alternativt att det inférs begransningar som
medfor att medel inte kan finansieras mellan moderbolaget och
dotterbolagen. Sannolikheten for att ovanstédende skulle intréffa
beddms som I3g.

Vidare har koncernen infért en Cashpool som méjliggor en bra
likviditetshantering.

Risker relaterade till valutakurseffekter pa balans och resulta-
trakningen
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Koncernen har betydande verksamhet i utldndska enheter vars
lokala valuta skiljer sig fran koncernen. Vidare har &ven kon-
cernen betydande tillgangar i utlandska valutor vars vardering
paverkas av den svenska kronans véaxelkurs samt skulder som
férvantas regleras i utlandska valutor vid forfall.

Hantering:
Koncernen har valt att vara exponerad for valutarérelser da

dessa har potential att ge bade positiv och negativ effekt. Kon-
cernen ser regelbundet 6ver sin strategi och bedémning ifall
valutarisken behdver hanteras annorlunda.

IV. Risker relaterade till forandring av réntekurvor (Stibor och Euri-
bor)

Koncernens finansieringskostnad paverkas av utvecklingen
av dom underliggande réntekurvorna som koncernens skulder
beraknas pa.

Hantering:

Koncernen har valt att vara exponerad for ranteutvecklingen da
denna har potential att ge bade positiv och negativ effekt.
Koncernen ser regelbundet dver sin strategi och bedémning ifall
det rénterisken behéver hanteras annorlunda.

V. Risker relaterade till brytning av I&nevillkor

Koncernens finansieringslosning grundas i att villkor uppfylls av
gruppen. Lyvia verifierar att dessa uppfylls regelbundet genom
strukturerade rapporter.

Om koncernen inte skulle uppfylla villkoren finns en risk att finan-
sidrerna aterkallar krediterna. Detta i sin tur skulle f& stora kon-
sekvenser pé koncernens fortsatta utveckling.

Hantering:

Koncernen har processer for att manadsvis prognosticera
utveckling av ett fiertal parametrar som utgdr grunden for vill-
korsuppfyllnad. Med prognosarbetet finns méjlighet att proak-
tivt parera eventuella utmaningar och sékerstélla att villkoren

uppfylls.
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Risker relaterade till koncernens bransch, marknad och
afférsverksamhet

Lyvia agerar inom flera sektorer dar varje sektor utgér sin egen
marknad, liksom inom olika geografiska om raden, vidare bedriver
vara enheter sjalvstandig affarsverksamhet. Denna spridning pa
marknad, region och afférsenheter tillsammans med ett stort antal
kunder begransar de affarsméassiga riskerna fér koncernen som
helhet.

Lyvias tillvéxt delas upp i tva tillvaxtstrategier: Organisk tillvéxt och
Forvarv, dar det sistndmnda kan genomfoéras via nya forvarv som
kompletterar existerande verksamheter, samt tillaggsforvarv inom
redan existerande verksamheter.

I Risker relaterade till identifieringen av IdGnsamma investerings-
mal

Ett misslyckande med att identifiera och investera i attraktiva
investeringsmal p& nya marknader kan leda till att koncernen
misslyckas med att félja den 6nskade eller mest gynnsamma till-
vaxtstrategin.

Likasa att efterfrédgan pa de dnskade verksamheterna blir storre
an vad Lyvias investeringsrational &r.

Forvarv ar ocksa foremal for ett antal inneboende risker, bland
annat att forvantningar pa framtida utveckling eller tillvéxt kan
visa sig felaktiga, trots att due diligence-atgarder genomfors,
och att viktiga risker, sdsom kreditforluster, kundskulder, perso-
nalavtal, teknisk expertis, eller ovéntade utgifter forbises eller
felbedoms, eller att osékra eller osannolika handelser intraffar
som férsdmrar utsikterna for en viss verksamhet.

Hantering:

Genom att Lyvia har dedikerad personal 6ver regionerna med
tydliga riktlinjer om vilka parametrar mojliga forvérv ska inneha
sé&kerstélls att det finns tillrdckligt med mojligheter.

Lyvia har tydliga riktlinjer om hur bade tillaggsférvérv och nya
férvarv ska utvarderas innan de presenteras for Lyvias investe-
ringskommitte.

Koncernens noter
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Utvarderingen gors via tydliga och omfattande due diligence
processer som innefattar téankbara risker kopplat till det specifi-
ka forvarvet och det férvarvade bolagets verksamhet.

Om due diligence processen ar positiv fattar investeringskommit-
tén det slutliga beslutet som ska sékerstalla att Lyvia forvarvar
enligt den uppsatta strategin och affarsplanen.

Risker relaterade till att verksamheterna inte utvecklas som pla-
nerat

Dé individuella verksamheter genomgar utmaningar som paver-
kar gruppen kan det finnas en risk att underlata ta itu med l&mp-
liga aktiviteter eller affarsmojligheter, vilket kan leda till negativa
effekter pa koncernens finansiella stélining och framtidsutsikter.
Mindre féretag tenderar att ha mindre och mer strémlinjeforma-
de ledningsorganisationer och s&dana féretag kan i betydande
utstréckning vara beroende av sina nyckelpersoner i ledning-

en som i ménga fall besitter omfattande kunskap, men som goér
verksamheterna personberoende.

Hantering:

Inom Lyvia léggs stor vikt vid styrningen av respektive bolag dar
I6pande affarsanalys och utvardering sker i samréd mellan verk-
samheterna och dedikerad tillvéxtansvarig pa Lyvias huvudkon-
tor.

Béde i individuella Idpande avstdmningar och workshops, likvél
som att Lyvia arbetar aktivt med att de olika verksamheterna ska
kunna stotta varandra, &r det smidigt att inféra arbetsmetoder
for att férenkla kunskapsaéverforing och darigenom minska risken
av beroendestallning till nyckelpersoner

Risker relaterade till koncernens kundrelationer

Genom att implementera nya tjdnster och férbattra kundernas
system och verktyg genom mjukvaruutveckling pa outsourcing-
basis ar koncernen exponerad for ett antal risker kopplat till att
kundrelationer kan falla utanfor dess direkta kontroll. S&dana ris-
ker inkluderar forlust av kunder till féljd av brister i leveranser
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dar exempelvis implementation av system och mjukvara tar lang-
re tid &n planerat, ar felaktig, orsakar skador pa kundernas andra
system eller kostar mer &n forvantat. Koncernen ar dven expone-
rad for risken att nyckelkunder avbryter relationen vilket innebar
att potentiella framtida intakter gar forlorade.

Hantering:
For att minimera risker relaterade till kundrelationer utfér kon-

cernen vid forvarven omfattande due diligence atgarder som
inkluderar en tydlig uppfdljning av de forvarvade bolagens kund-
relationer.

Det utférs undersokningar gallande vilka potentiella negativa
effekter som kan uppsté samt ett arbete for att minimera poten-
tiella forluster av nyckelkunder vid forvarvet.

Efter forvarvstillfallet sker I6pande uppfdljning om nykundsgene-
rering, strategisk kundbearbetning och utvardering av kundfér-
luster. Detta sker i samréd mellan verksamheterna och dedikerad
tillvéxtansvarig pa Lyvias huvudkontor.

Risker relaterade till faktiska eller upplevda sékerhetssarbarhe-
ter i koncernens tjanster och sakerhetskontroller, eller i tjanster
och sékerhetskontroller for dess konkurrenter

Koncernen kan bli féremal for tredjeparts forsok och hot kring
intrdng mot dess kommunikationsplattform, mjukvara, natverk
och datasakerhet samt 6vriga potentiella sdkerhetsbrister.

Informationstekniksakerhetshot kan ta dartill olika former, inklu-
sive virus och andra skadliga program.

Hantering:

Koncernen utfér en gedigen kontroll av IT-s&kerhet under due
diligence processen for att identifiera alla potentiella IT-risker
hos de forvarvade bolagen. Koncernen arbetar badde med Cor-
porate Governance och IT-policy som tydliggor hur risker ska
hanteras.

Risker relaterade till utveckling och anpassning i relation till ny
teknik och infrastruktur och féréandringar i kundernas efterfrdgan
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For att uppratthalla en framgangsrik affarsutveckling behover
koncernen hantera sina tekniska system och infrastruktur, samt
halla jamna steg med tekniska framsteg som skapar forandring-
ar i kundernas behov. Skulle antalet organisationer, i synnerhet
stora féretag som anvander koncernens tjanster som en stor
komponent i sina affarssystem 6ka, kan koncernen behéva géra
betydande investeringar for att skala sina teknologisystem och
infrastruktur.

Hantering:

Koncernen féljer noggrant samt &r en del av den tekniska utveck-

lingen inom koncernens verksamhetsomrade. Om koncernen
befinner sig langt fram i den tekniska utvecklingen och vagar ta
risker for att fortsatta utveckla tekniken anser koncernen att det
borde minska risken for att bli foraldrad p& marknaden.

Legala, regulatoriska och anseende risker

Risker relaterade till behandling av personuppgifter

Om koncernen inte foljer tillampliga dataskyddsbestdmmelser
inklusive GDPR kan det leda till betydande administrativa boter,
skadestandsansprak och tvister med administrativa organ. Bris-
tande efterlevnad av dataskyddsbestammelser kan ocksa leda
till negativ publicitet och skada pa ryktet.

Hantering:
Koncernen foljer tillampliga databehandlingslagar inklusive EU:s
allmanna dataskyddsférordning (EU 2016/679) ("GDPR”).

Risker relaterade till koncernens beroende av att skydda dess
immateriella rattigheter och tredje partsansprak avseende
krénkningar avimmateriella rattigheter

Atgarder som vidtas fér att skydda koncernens immateriella rt-
tigheter kan vara otillrdckliga och inte pé ett adekvat sétt hindra
konkurrenter frén att kopiera koncernens tjanster och I6sningar,
eller sjalvstandigt utveckla tjanster och Idsningar som &r vasent-
ligen likvardiga eller Gverlagsna koncernens tjanster och l6s-
ningar.

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

Hantering:
Skydd fér immateriella rattigheter, sdsom kod, varumérken och

affarshemligheter erhalls genom lagar och avtal med dess kun-
der, anstéllda, leverantérer och andra parter.

Risker relaterade till programvara med 6ppen kallkod

Det finns en risk for att licenser for 6ppen kallkod kan tolkas pa
ett satt i inhemska eller utldndska domstolar som medfdr ofér-
utsedda villkor eller begransningar for koncernens forméaga att
tillhandahalla eller distribuera sina tjanster eller I6sningar. Detta
da 6ppen kallkod inte har tolkats av domstol tidigare.

Hantering:

Koncernen arbetar regelbundet och strukturerat i sina due dili-
gence processer for att minimera risken av att denna typ av ris-
ker hanteras pa ett ovarsamt satt.

Social risk och férvaltningsrisk

Risker relaterade till nyckelpersoner och anstéllda

P& grund av koncernens verksamhet inom hégkvalificerade
IT-tjanster och mjukvaruutveckling &r beroendet av kvalificerad
arbetskraft stor, vilket 6kar risken for att inte kunna anstélla
personal med ratt teknisk kompetens och erfarenhet av
mjukvaruutveckling.

Hantering:

Lyvia arbetar regelbundet med identifiering, rekrytering och
utbildning av kvalificerad personal, inklusive due diligence-at-
garder i relation till personal i samband med forvarv
(avseende kostnader och uppmarksamhet) vilket ar viktigt for
uppratthallandet av en hdg serviceniva.
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Personal

Antal anstéllda i koncernen uppgick vid periodens utgang till 1 450
personer (1486) varav 131 (243) hanfors till verksamhet under avyt-
tring och till kvarvarande verksamhet 1319 (1243). | Moderbolaget
uppgick antalet anstéllda till 5 personer (32).

Milj6 och héllbarhet

Under 2024 har bolaget fortsatt att prioritera vasentliga miljdmas-
siga, sociala och styrningsrelaterade (ESG) risker, méjligheter och
effekter i sin affarsverksamhet. Genom egenutvecklade mjukvar-
ulésningar, IT-teknik, molntjanster (SaaS) och experttjanster arbetar
Lyvia aktivt for att forbattra effektiviteten och minska miljopaverkan.
For att stérka hallbarhetsarbetet har Lyvia under aret genomfort

en dubbel vasentlighetsanalys och identifierat de mest vasentliga
hallbarhetsfragorna som utgor grunden for bolagets strategiska
hallbarhetsprioriteringar och rapportering enligt CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Arbetet med att utveckla interna
system och processer for att méta kraven enligt ESRS (European
Sustainability Reporting Standards) har paborjats, vilket sékerstaller
en transparent och strukturerad hallbarhetsredovisning framat.
Lyvia &r engagerad i hallbarhet och ansvarfulla affarsmetoder och
genom att integrera det i féretagets kérnvarden och principer skapar
det langsiktigt varde for Lyvia, dess medarbetare, kunder och intr-
essenter. Bolaget ser lagkrav som en minimistandard och stravar
standigt efter forbattringar for att stédja omstallning till ett mer
hallbart samhalle.

Aktier

Vid utgangen av dret hade bolaget 5 687 723 (5 687 723) utestdende
stamaktier motsvarande ett aktiekapital om 0,6 (0,6) MSEK. Se mer i
Férandring i eget kapital, samt Not 19. Aktiekapital.
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Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stér féljande vinstmedel (SEK):

Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande
(SEK):

Overkursfond 773 844 032
Balanserat resultat 1112781502
Arets resultat -4 437630
Summa 1882187 904

Betraffande moderforetagets och koncernens resultat och stéllining i
ovrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter samt noter. Alla
belopp uttrycks i miljontals svenska kronor dér ej annat anges.

Balanseras i ny rakning 1882187 904

Koncernens noter

Summa 1882187904

Handelser efter balansdagen

Lyvia Group stérker ledningen genom att utse Martin Aimgren till vice
vd och CFO. Med erfarenhet fran bland annat SkiStar, AddLife och
Addtech kommer Martin att ha en nyckelroll i koncernens tillvaxtresa.

Lyvia Groups majoritetsdgare Esmaeilzadeh Holding AB (EHAB)
kommunicerar i mars 2025 att de har sékerstallt ett Iangsiktigt
obligationsldn med en 16ptid pa tre r.

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter
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Koncernens finansiella rapporter

Resultatrakning (MSEK)

Forvaltningsberattelse

1januari - 31 december Not 2024 2023
Intakter 4 20981 1668,4
Ovriga rérelseintékter 4 197,2 240,4
Underkonsulter och liknande resultatposter -399,9 -347,8
Ovriga externa kostnader 5 -370,2 -289,6
Personalkostnader 6 -978,3 -850,7
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgangar 12,13 -243,6 -177
Ovriga rérelsekostnader 7 -83,5 -46,8
Rorelseresultat 219,8 196,9
Finansiella intakter 5,9 16,2
Finansiella kostnader -226,6 -302,7
Resultat fére skatt -0,9 -89,6
Inkomstskatt 10 5 0,7
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -4,8 -88,9
Avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt = 2]
Resultat fran verksamhet under avyttring, netto efter skatt 24 -316,9 12,6
Arets resultat -321,7 -74,2
Hanforligt till:

Moderféretagets aktieagare -321,7 74,2
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0
Koncernens rapport éver totalresultatet (MSEK)

1januari - 31 december Not 2024 2023
Arets resultat -3217 74,2
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 45,1 BB
Arets totalresultat -276,6 -79,8
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -276.,6 -79,8
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0
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Balansrékning tillgdngar (MSEK)

Forvaltningsberattelse

1januari - 31 december Not 2024 2023
Anlaggningstillgdngar

Goodwill 1 20111 2035/
Ovriga immateriella tillgangar 12 1172,5 13711
Materiella anlaggningstillgdngar 13 25,8 23,9
Nyttjanderatter 14 80,6 104,0
Andra finansiella anlaggningstillgéngar 31 23,8 19,9
Uppskjuten skattefordran 23 8,6 4,7
Summa anléggningstillgdngar 3322,4 3558,7
Omséattningstillgadngar

Varulager 15 10,5 1,0
Kundfordringar 16 335,7 349,6
Aktuella skattefordringar 56,4 16,7
Ovriga fordringar 17 25,9 47,
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 143,3 79,5
Likvida medel 29 368,8 426,0
Tillgdngar som innehas for forsaljning 24 63,6 =
Summa kortfristiga fordringar 1004,2 929,9
Summa tillgdngar 4326,6 4 488,6
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1januari - 31 december Not 2024 2023
Eget kapital

Aktiekapital 19 0,6 0.6
Ovrigt tillskjutet kapital 20 1515,0 1522,3
Omrakningsreserv 56,4 4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -486,8 -165,1
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 1085,2 1369,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0.3
Summa eget kapital 1085,5 1369,5
Avséttningar

Ovriga avsattningar 3,0 -
Langfristiga skulder

Upplaning 21 1510,5 1440,4
Leasingskulder 22 38,8 53,8
Uppskjuten skatteskuld 23 254,0 301,9
Ovriga finansiella skulder 25 568,1 767,3
Summa langfristiga skulder 23714 2563,4
Kortfristiga skulder

Leasingskulder 22 41,5 47,7
Leverantdrsskulder 107,9 100,9
Aktuella skatteskulder 43,2 26,8
Ovriga finansiella skulder 25 343,8 63,2
Ovriga skulder 26 128,2 172,9
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 27 170,0 144,2
Skulder som innehas for forsaljning 24 32,1 o
Summa kortfristiga skulder 866,7 555,7
Summa eget kapital och skulder 4326,6 4 488,6
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital (MSEK)
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktieadgare

Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella rapporter

Balanserade

Koncernens noter

Ovrigt resultat Innehav utan
tillskjutet Omréknings- inkl. periodens bestdmmande Summa Eget
Aktiekapital kapital reserver resultat inflytande Kapital
Ingdende balans 1januari 2024 0,6 1522,3 1,4 -165,1 0,3 1369,5
Periodens resultat -321,7 0,0 -321,7
Ovrigt totalresultat 45,0 45,0
Summa totalresultat - - 45,0 -321,7 0,0 -276,7
Transaktioner med &gare:
Nyemission av stamaktier - -
Optioner teckning 1,9 1,9
Optioner aterkop -9,2 -9,2
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Summa transaktioner med aktiedgare - -7,3 - - 0,0 -7,3
Utgdende balans 31 december 2024 0,6 1515,0 56,4 -486,8 0,3 1085,5
Ingdende balans 1januari 2023 0,5 1327,8 16,9 -91,0 = 1254,3
Periodens resultat -74,2 - -741
Ovrigt totalresultat -5,5 -5,6
Summa totalresultat - - -5,5 -74,2 - -79,7
Transaktioner med agare:
Nyemission av stamaktier 01 0.1
Optioner teckning 6.1 6.1
Optioner aterkop -2,8 -2,8
Nyemission av preferensaktier 465,4 465,4
Aterk(‘jp av preferensaktier -274,2 -274,2
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0,3
Summa transaktioner med aktiedgare 0,1 194,5 = = 0,3 194,9
Utgaende balans 31 december 2023 0,6 1522,3 1,4 -165,2 0,3 1369,5
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Koncernens kassaflédesanalys (MSEK)
1januari - 31 december Not 2024 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -129,7 209,7
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiodet: 520,2 29,6
Erhallen ranta 6,4 6,5
Erlagd rénta -109,8 -156
Betald skatt -49,2 -70,2
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férandring i rorelsekapitalet 237,9 19,6

Féréndring av rérelsekapitalet

Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -0,5 31,0
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder 77 -4,
Okning (+) / Minskning (-) av évriga skulder/évriga fordringar -5,4 72
Okning (+) / Minskning (-) av interimsskulder/interimsfordringar -68,5 -43,3
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 171,2 10,4

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -15,6 -5,2
Investeringar i materiella anléaggningstillgangar 4,2 -9,6
Investeringar i andra vardepapper -4,0 -10,8
Investeringar i dotterforetag efter avdrag for forvarvade likvida medel 28 2808 -524,2
Forséljning av andelar i dotterforetag = 121,6
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -248,1 -428,2

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1an 29 58,7 342,4
Andra finansiella skulder 42,0 32,9
Amortering av leasingskulder 22 -59,9 =Bl
Erhéallen likvid frdn nyemission 0,0 1081
Optioner teckning 1.9 o
Optioner aterkop -9,2 =
Minoritetsintresse 0,0 0.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 33,5 430,3
Periodens kassafiéde -43,4 12,5
Likvida medel vid periodens bérjan 24 426,0 4141
Likvida medel avseende verksamhet under avveckling -20,4 =
Valutakursdifferens likvida medel 6,6 -0,6
Likvida medel vid arets slut 368,8 426,0

For paverkan av verksamhet under avveckling, se not 24 Verksamhet under avyttring och avvecklad verksamhet.
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Koncernens noter

1. ALLMAN INFORMATION

Lyvia Group AB (publ) med organisationsnummer 559290-4089 ar
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Lyvia Group
AB (publ) ar dotterforetag till Esmaeilzadeh Holding AB med organi-
sationsnummer 559242-7388, med séate i Stockholm vars moderbo-
lag &r Dr. Saeid AB med organisationsnummer 559132-0337 med sate
i Stockholm. Adressen till huvudkontoret ar Hovslagargatan 5B, 111 48
Stockholm.

Lyvia Group AB (publ)s verksamhet bestér i att investeraioch
utveckla andra bolag. Lyvia &r en europeisk koncern som investerar i
entreprendrsledda bolag som erbjuder teknologibaserade |6sningar
genom tre vertikaler. De &r Saa$S plattformar, mjukvara och IT-tjanster
samt konsulttjanster inom digital marknadsféring och andra kreativa
|6dsningar. De finansiella rapporterna presenteras i miljontal svenska
kronor (MSEK).

2. KONCERNENS TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Detta &r Lyvia Group AB (publ) tredje koncernredovisning som har
uppréttats i enlighet med de av EU godkand International Financial
Reporting Standards (IFRS). Vidare tillampar koncernen Arsredovisn-
ingslagen och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernen uppstod under maj 2022 i samband med omorganisation
av Esmaeilzadeh Holding AB. Den historiska finansiella informationen
for Lyvia for &r 2021 och 2022 innan omorganisationen presenteras
som kombinerade finansiella rapporter. Bildandet av Lyvia-koncernen
under 2022 omfattade transaktioner mellan enheter som var under
gemensam kontroll via Dr Saeid AB:s dgande.

Eftersom redovisning av dessa transaktioner inte regleras av ndgon
IFRS-standar tillampades en l&mplig redovisningsprincip for historisk
finansiell information i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper,
andringar i uppskattningar samt fel. En 1dmplig och etablerad metod
ar att anvanda det tidigare redovisade vardet (det tidigare féretag-
ets redovisningsgrund) vilket &r den princip som Lyvia har tillampat.

| korthet innebar det att tillgdngar och skulder for de enheter som
ingar i Lyvia-koncernen har aggregerats och redovisats utifran de
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redovisade vardena som de representerar i Dr Saeid-koncernen, s.k.
predecessor approach.

Grunder for uppréattade av redovisningen

Under maj 2022 dverférde Esmaeilzadeh Holding AB, Lyvia Group
AB:s moderféretag, Eitrium AB (med dotterbolag), Aleven Holding
AB (med dotterforetag), Crutiq AB och Kaperia AB genom ovillkorade
aktiedgartillskott till Lyvia Group Holding AB som &r dotterbolag

till Lyvia Group AB. Lyvia Grops AB:s ultimate moderbolag Dr. Saeid
AB har bestéammande inflytande éver 6verférda enheter fore och
efter transaktionen. Transaktionen har saledes skett mellan parter
som star under samma bestdmmande inflytande. Ett rérelseforvary
mellan féretag under samma bestdmmande inflytande &r ett
rorelseforvarv dar det ytterst &r samma part eller parter som har ett
bestammande inflytande 6ver samtliga sammanslagna foretag eller
verksamheter/rorelser bade fore och efter rérelseforvérvet, och att
bestdmmande inflytande inte ar av tillfalligt slag. IFRS innehaller
ingen vagledning om redovisning av rorelseforvarv av féretag under
samma bestdmmande inflytande. | avsaknad av en IFRS som sarskilt
géller en transaktion ska féretagsledningen anvanda sin bedémning
vid utveckling och tillampning av en redovisningsprincip (i enlighet
med |IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar samt
fel) som leder till information som &r relevant fér anvandarnas ekon-
omiska beslutsfattande samt ar tillforlitlig. En ldmplig och etablerad
metod som ledningen anser vara relevant och tillforlitlig &r att Iagga
samman de enheter som bildar Lyvia-koncernen.

Transaktionen redovisas pa sa satt att tillgdngar och skulder redo-
visas i Lyvia-koncernen till de varden som aterfinns i Esmaeilzadeh
Holding AB:s arsredovisning for 2021 enlighet med IFRS 1.D16 a) da
Lyvias datum for dvergang till IFRS styr de koncernméssigt redo-
visade IFRS-vérdena for Eitrium- koncernen, Alevenkoncernen samt
Crutig AB och Kaperia AB. Mot bakgrund av att Lyvia-koncernen ar
en fortsattning pa 6verférda enheter och den ytterst kontrollerande
parten ar densamma fore som efter transaktionen, har koncernre-
dovisningen omraknats nar det géller perioder fore transaktionen.
Detta for att aterspegla transaktionen som om den hade gt rumii
bdrjan av den tidigaste period som presenteras i koncernredovisnin-
gen oberoende av den faktiska transaktionsdagen for transaktionen
mellan parter som star under samma bestdmmande inflytande.

Koncernens noter
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Den 1juli 2022 6verforde Lyvia Group AB (publ)s moderforetag
Esmaeilzadeh Holding AB Plenius by Mirovia AB (med dotterbolag).

Nya eller &ndrade standarder och tolkningar

IFRS 18 "Presentation and Disclosure in Financial Statements’, som
ar tillamplig for rakenskapsar som borjar den 1januari 2027, kom-
mer ersétta IAS 1 och inféra nya krav pa utformningen av finansiella
rapporter som kommer att bidra till att uppna jamfoérbarhet i resulta-
trapporteringen for liknande bolag och ge anvandarna mer relevant
information och transparens. Aven om IFRS 18 inte kommer att paver-
ka redovisningen eller varderingen av poster i de finansiella rapport-
erna, forvantas dess effekter pa presentation och upplysningar vara
genomgripande, sarskild de som &r relaterade till resultatrékningen
och vad géller av ledningen definierade resultatmatt.

Ledningen har &nnu inte pabdrjat utvarderingen av konsekvenserna
av att tillampa den nya standarden pa koncernredovisningen. Inga
andra standarder, eller andringar av standarder som trader i kraft 1
januari 2025 eller senare forvantas ha nagon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Vérderingsgrund

Tillgdngar och skulder redovisas i koncernredovisningen utifrén
anskaffningsvarde, forutom for vissa finansiella instrument som
varderas till verkligt varde till exempel tillaggskopeskillingar och sal-
joptioner. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som
tilldmpats.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella rapporter
och de enheter (dotterforetag) som foretaget har bestdmmande
inflytande 6ver. Bestammande inflytande uppnas nar koncernen:

> har inflytande 6ver investeringsobjektet;

> &r exponerad, eller har ratt, till rérlig avkastning frén sitt
engagemang i investeringsobjektet; och

> kan anvanda sitt inftytande till att p&verka sin avkastning.
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Koncernen gér en ny bedémning av huruvida bestdmmande in-
flytande foreligger om fakta och omsténdigheter tyder pa foran-
dringar av en eller flera av de tre kriterierna for bestémmande
inflytande ovan.

Ett dotterforetag konsolideras nar foretaget far bestammande
inflytande dver dotterféretaget och upphor nér foretaget forlorar
bestdmmande inflytande 6ver dotterforetaget. Resultat fran forvar-
vade respektive avyttrade dotterforetag inkluderas i resultatet fran
den dag dé foretaget far bestdmmande inflytande 6ver dotterfore-
taget respektive till den dag som bestémmande inflytande Gver
dotterféretaget upphor.

| de fall férvarvet inte avser 100 % av dotterféretaget uppkommer
innehav utan bestammande inflytande. Vid forvarv dar innehavaren
utan bestédmmande inflytande har en option att sélja sitt aktieinne-
hav till koncernen vid en framtida tidpunkt, redovisar dock koncernen
inte ndgot innehav utan bestdmmande inflytande eftersom den
skuld som ska redovisas for den utstéllda optionen bokas mot inne-
hav utan bestédmmande inflytande i eget kapital per forvarvstillfallet.
Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter for att
anpassa de redovisningsprinciper som anvands till koncernens re-
dovisningsprinciper. Alla koncerninterna tillgdngar och skulder, eget
kapital, intékter, kostnader och kassafidden som ror transaktioner
mellan foretag inom koncernen &r eliminerade i konsolideringen.

Omrékning av utldndsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna fér de olika enheternai
koncernen ar de varderade i den valuta som anvands i den ekonomis-
ka miljo dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK),
som ar moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den

dag da posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet till den del de avser operativa mellanhavanden ochi
ovrigti finansnettot.
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Omrékning av utldndska verksamheter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omraknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapporter-
ingsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pé balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrakning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumul-
eras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omréknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hanfdrliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fran évrigt totalresultat till drets resultat.

Rérelseférvarv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Den erséttning
som overfors vid ett rorelseférvarv varderas till verkligt varde, som
beraknas som summan av de verkliga vardena av de tillgdngar som
overlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som
forvarvaren adrar sig till tidigare dgare av det forvarvade foretaget
och de eget kapitalandelar som emitteras av férvarvaren. Undan-
tag &r bolagen som omorganiseras inom ramen for bestdmmande
inflytande i enlighet med IFRS 3 da de inte utgor rérelseforvarv i och
med samma &garstruktur. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas i
resultatet nar de uppstar.

Per férvarvstidpunkten varderas de férvarvade identifierbara férvar-
vade tillgdngarna och évertagna skulderna till verkligt varde. Good-
will beréknas som skillnaden mellan den dverférda ersattningen,
beloppet for eventuella innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget, det verkliga vardet pa forvarvarens tidigare
eget kapitalandelar i det forvarvade foretaget (om tillampligt) och
nettot per férvarvstidpunkten av beloppen for de identifierbara
forvarvade tillgdngarna och évertagna skulderna.

Om den forsta redovisningen av ett rérelseforvary ar ofullstandig i
slutet av den rapportperiod i vilken férvarvet sker redovisar forvar-
varen i sina finansiella rapporter preliminéra belopp fér de poster for
vilka redovisningen &r ofullstandig.

Koncernens noter
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Under varderingsperioden justerar forvarvaren retroaktivt de prelim-
inara beloppen eller redovisar tillkommande tillgdngar och skulder,
for att aterspegla ny information om de fakta och omstéandigheter
som foreldg per forvarvs-tidpunkten och som, om de hade varit
kanda, hade paverkat berakningen av de belopp som redovisades per
den tidpunkten.

Goodwill

Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan.

Goodwill skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov minst
arligen. Nar nedskrivningsbehov provas fordelas goodwill pa kas-
sagenererande enheter som vantas bli gynnade av synergierna fran
forvarvet. | Lyvia finns fem kassagenererande enheter, Norden, Polen,
Benelux, Spanien och Storbritannien. En kassagenererande enhet till
vilken goodwill har férdelats provas avseende nedskrivningsbehov
arligen, samt nérhelst det finns en indikation pa att enheten kan
behovas skrivas ned. Om enhetens atervinningsvarde &r lagre an
enhetens redovisade varde, fordelas nedskrivningen forst genom att
minska det redovisade vardet for goodwill som hanférts till enheten
och sedan minska 6vriga tillgadngar proportionellt baserat pa det
redovisade vardet for varje tillgdng i enheten. Atervinningsvardet ar
det hogre av dess verkliga varde minus forsaljningskostnader och
dess nyttjandevéarde. En redovisad nedskrivning av goodwill terfors
inte i efterfoljande period.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet, inkluderas goodwill
hanforlig till den kassagenererande enheten i vinsten/forlusten vid
avyttringen.

Avyttringsgrupper som innehas for férséljning och
avvecklade verksamheter

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsaljning.

Avyttringsgrupper klassificeras som tillgdngar som innehas for
forséljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forséljningstransaktion och en forsaljning ans-
es mycket sannolik. Avyttringsgrupper som innehas for forséaljning
varderas till det Iagsta av redovisat varde och verkligt varde med
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avdrag for forsaljningskostnader. Tillgadngar i en avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning redovisas separerade fran andra tillgangar i
balansrakningen. Skulderna hanférliga till en avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning presenteras separerade fran andra skulder i
balansrakningen.

Resultat efter skatt frén avvecklad verksamhet redovisas pa egen
rad i resultatrakningen, skilt fran kvarvarande verksamhet. Nar en
verksamhet klassificeras som avvecklad &ndras utformningen av
jamforelsedrets resultatrakning sa att resultatrakningen redovisas
som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingangen
av jamforelseédret. Utformningen av balansrakningen andras inte pa
motsvarande satt.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har
avyttrats eller ar klassificerad som att den innehas for férsaljning och
som utgor en sjélvstandig vasentlig rorelsegren. Se Not 24 for sepa-
rat finansiella rapporter avseende avyttringsgrupper som innehas for
férséljning och avvecklande verksamheter.

Séljoptioner och kdpoptioner att férvarva innehav utan
bestdmmande inflytande

I samband med forvarv har koncernen stéllt ut optioner till inneha-
vare utan bestdmmande inflytande som ger dessa ratt att kréva att
koncernen képer deras innehav vid en framtida tidpunkt. Koncernen
innehar i vissa fall &ven kopoptioner som ger Lyvia ratten att vid

en framtida tidpunkt kdpa innehav utan bestdmmande infiytande.
Utstéllda séljoptioner till innehavare utan bestdmmande inflytande
ger upphov till en finansiell skuld, vilken varderas till det diskonterade
nuvardet av det beddmda framtida I6senbeloppet. Skuldens varde
reducerar innehav utan bestémmande inflytande i koncernens

eget kapital, da andelarna anses forvarvade. | efterfoljande perioder
redovisar koncernen séledes inte ndgot innehav utan bestémmande
inflytande fér dessa enheter och resultatet hanfors i sin helhet till
moderforetagets aktiedgare. Eventuella omvarderingar av skulderna
redovisas direkt i rorelseresultatet. Utdelning som lamnas till inneha-
vare utan bestémmande inflytande for vilka innehavet bokats bort i
enlighet med ovan, redovisas trots det som "Utdelning till innehavare
utan bestdmmande inflytande” i koncernens rapport 6ver foran-
dringar i eget kapital. Utdelningen redovisas da mot eget kapital
hanforligt till moderbolagets aktiedgare.
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Utdver kdp- och séljoptionerna finns en paragraf om aktiebyte i vilk-
en, givet en exit, dotterbolagets moderbolag har en ratt att forvarva
minoritets-agarnas aktier mot reglering i sina egna aktier. Aktiebytet
ar en option att konvertera preferens-aktier i ett dotterféretag mot
ett rorligt antal av bolagets egna stamaktier vilket redovisas som

en skuld p& grund av att antalet aktier &r rérligt. Skulden redovisas
till det belopp som preferensaktierna bedéms vara varda (vilket
motsvarar vardet pa stamaktierna) vid den framtida tidpunkten da
optionen anvands.

Intaktsredovisning

Intakter varderas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den
ersattning som koncernen férvantar sig ha ratt till i utbyte mot

att 6verfora utlovade varor eller tjanster exklusive mervardeskatt.
Koncernen redovisar en intakt nar kontrollen av en vara eller tjanst
overfors till en kund.Koncernen redovisar i huvudsak intékter fran
féljande intaktsstrommar:

Konsulttjanster

Koncernen erbjuder konsulttjanster inom verksamhetskritiska
omraden, samt tjanster inom rekrytering och interimsuthyrning.
Ers&ttningen for konsulttjanster ar rorlig och baseras normalt pa
antal levererade konsulttimmar och avtalsenligt pris per timme.
Intakterna redovisas over tid i den period tjansten levereras till kun-
den. Intakterna for rekryteringstjénster utgors av bade ett faststallt
arvode innan pabdrjad rekryteringsprocess och ett rorligt arvode
kopplat till utvecklingen av rekryteringsprocessen. Intdkterna redovi-
sas i tre faser. Forst en avgift vid paborjandet av rekryteringsproces-
sen, sedan vid presentation av kandidat och slutligen vid paskrivet
anstallningsavtal.

Funktionsavtal

Funktionsavtal &r normalt avtal dar Koncernen atar sig att ersattaen
funktion hos kunden sdsom testfunktion for en eller flera program-
varor, helpdesk eller forvaltning av en eller flera automationer under
en viss period. Ersattningen ar normalt fast och betalas ménatligen.
Intakter fran funktionsavtal redovisas 6ver tid linjart under avtalspe-
rioden.
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Mjukvara

Intéktsstrommen mjukvara bestéar av intakter fran Software as a Ser-
vice (SaaS) och provision pa forsaljning av programvaror. Tillampade
redovisningsprinciper foljer nedan.

Software as a Service

Koncernen erbjuder kunder dtkomst till en plattform. Ersattningen
ar rorlig och normalt kopplad till kundens anvandning av plattfor-
men, som exempelvis antal inkomna fullmakter eller filer. Intakter
frén SaaS redovisas 6ver tid linjart under avtalsperioden. Ledningen
beaktar begransnings-regeln for rorliga ersattningar och redovisar
intdkten nar osékerheten som forknippas med den rorliga ersattnin-
gen upphor vilket normalt infaller vid den tidpunkt kunden anvander
programvaran vilket ger Koncernen ratt till ersattning.

Provision vid férséaljning av programvaror

Koncernen erhaller en provisionsintékt vid formedling av externa pro-
gramvaror till kunder. Intékten redovisas vid den tidpunkt Koncernen
formedlar affaren mellan kunden och programvaruleverantéren.

Vissa avtal géller tills vidare och innehaller en réattighet for bada
parter att sdga upp avtalet 30 dagar innan nasta faktureringsperiod
utan avgift. Beaktat att parterna kan sdga upp avtalet utan avgifter
beddmer Koncernen avtalslangden till 30 dagar och att ett nytt avtal
med kunder darmed uppstar kommande manad om ingen part valjer
att sdga upp avtalet.

Lyvia Group AB (publ) bedémer att koncernen inte kontrollerar pro-
gramvaran innan den éverfors till kunden utan bedéms vara ombud/
agent i arrangemanget vilket medfor att kostnader fran programvar-
uleverantoren redovisas som en minskad intakt.

Programvaran levereras av programvaruleverantéren till kunden. |
vissa avtal dtar sig Koncernen att implementera programvaran hos
kunden. Implementeringstjansten medfor inte att programvaran
vasentligt andras eller anpassas. Implementeringstjansten bedéms
vara ett separat prestationsatagande (fran formedlingen av den
externa programvaran) och kategoriseras som konsulttjanster enligt
ovan beskrivning.
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| vissa avtal séljer Lyvia hardvara fran tredjeparts till kunder. Hard-
varan skickas direkt fran tredjeparts (leverantéren av hardvaran)

till kunderna. Lyvia bedéms inte ha nagon lagerrisk for hardvaran
innan eller efter hardvaran 6verfors till kunderna och bedéms heller
inte bara huvudansvaret for leveransen av hardvaran till kunderna
eller att hardvaran fungerar enligt vad som &r Gverenskommet. Lyvia
beddms inte kontrollera hardvaran innan den éverfors till kunden
utan bedoms vara ombud/agent i arrangemanget. Det medfér att
karaktaren pa intaktsstrommen &r att formedla hardvara fran hard-
varuleverantorer till kunder. Kostnader fran hardvaruleverantorer
redovisas som en minskad intakt, vilket innebér att skillnaden mellan
det belopp Lyvia har ratt att fakturera kunderna for hardvaran och
kostnader fran hardvaruleverantorer &r Koncernens provision som
redovisas som intékt vid den tidpunkt Lyvia formedlar affaren mel-
lan kunden och hardvaruleverantéren, vilket normalt intraffar i nara
anslutning till att hardvaran levereras till kunden.

Produkter

Forsaljning av produkter redovisas som intakter nar kontrollen éver
produkterna har 6verforts till kunden, baserat pa éverenskomna frak-
tvillkor. Vissa avtal med kunder innehaller &ven rorliga ersattningar i
form av volymrabatter dar transaktionspriset &r beroende pa framti-
da férséljning till kunderna. Historiska data anvands for att uppskatta
volymrabatternas forvantade varde och intakter redovisas endast i
den utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasentlig ater-
foring inte uppstar. En skuld redovisas for forvantade volymrabatter

i fornallande till forsaljningen till och med balansdagen. Koncernen
erbjuder kunder ingen returratt av produkter. Produktgarantier redo-
visasienlighet med IAS 37. Avsattning for produktgarantier uppgar till
ettimmateriellt belopp och har darfor inte redovisas.

Betalningsvillkor - Tjénster

Ers&ttning fran koncernens olika intaktsstrommar erhalls normalt
manadsvis i efterskott och Koncernen redovisar en avtalstillgang
under den period som tjdnsterna utfors for att representera Kon-
cernens ratt till ersattning for de tjanster som éverforts till dags
datum. Om erhallina betalningar verstiger redovisade intakter,
redovisas en avtalsskuld.
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Betalningsvillkor - Produkter

Ersattning fran koncernens olika intaktsstrommar erhalls normalt i
efterskott nar respektive prestationsatagande ar uppfylit. En fordran
redovisas i koncernen nér produkterna levereras till kunden efter-
som detta representerar den tidpunkt dé ratten till ersattningen blir
ovillkorlig, eftersom endast pengars tidsvarde kravs innan betalning
av ersattningen ska ske. Aven ersattning i forskott férekommer, men
beddms ej som betydande sett till hela koncernen.

Aterstaende prestations&taganden

Lyvia Group AB (publ) tillampar undantaget att inte Iamna informa-
tion om aterstéende prestationsataganden for de avtal som har en
forvantad 6ptid pa under ett ar fran bokslutsdagen.

Leasing

Koncernen som leasingtagare

Koncernen beddmer om avtalet &r, eller innenhdller, ett leasingavtal
nar avtalet ingds. Koncernen redovisar en nyttjanderatt med till-
hérande leasingskuld for samtliga leasingavtal dar Koncernen ér
leasingtagare. Koncernen har valt att tillampa undantagen for kort-
tidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en leasingpe-
riod under 12 ménader) och leasingavtal av Iagt varde.

Leasingskulden varderas initialt till nuvéardet av de leasingavgifter
som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvand-
ning av leasingavtalets implicita rénta, om denna rantesats latt kan
faststéllas. Om denna réntesats inte latt kan faststéllas anvands lea-
setagarens marginella l&nerénta. Den marginella ldneréntan &r den
rantesats som leasetagaren skulle behéva betala for en finansiering
genom I&n under en motsvarande period, och med motsvarande
sékerhet, for nyttjanderétten av en tillgéng i en liknande ekonomisk
miljo.

Leasingavgifter som inkluderas i varderingen av leasingskulden

omfattar:

> fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter, med
avdrag for eventuella forméner i samband med teckning av
leasingavtal, och
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> variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris,
initialt varderade med hjalp av det index eller det pris som gallde
vid inledningsdatumet.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris
inkluderas inte i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderatten.
Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period
som den handelse eller férhallande som ger upphov till dessa betaln-
ingar uppstar och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i resultatet.
Som en praktisk I6sning tillater IFRS 16 att inte skilja icke-leasing-
komponenter fran leasing-komponenter, och i stéllet redovisa varje
leasing-komponent och alla tillhérande icke-leasingkomponenter
som en enda leasingkomponent. Koncernen har valt att inte anvanda
denna praktiska I6sning. Koncernen allokerar kontrakten till leasing
och icke-leasingkomponenter baserat pa oberoende priser.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens rapport
over finansiell stélining. Efter inledningsdatumet varderas leasing-
skulden till nuvarde genom anvandning av effektivrdntemetoden.
Koncernen omvarderar leasingskulden (och géra en motsvarande
justering av nyttjanderatten) om antingen:

> Leasingperioden férandras eller om bedémningen av en option
att kdpa den underliggande tillgangen forandras, i vilket fall
leasingskulden maste omvéarderas genom diskontering av de
andrade leasingavgifterna med anvandning av en &ndrad
diskonteringsranta.

> Leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index
eller ett pris eller om det sker en féréandring i de belopp som
férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leas
ingskulden omvarderas genom diskontering av de &ndrade leas
ingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonterings
rantan (savida inte leasingbetalningarna forandras pa grund av
en férandring i den rorliga réntan, i vilket fall en &ndrad diskonter
ingsranta ska anvandas).
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> En ndring av leasingavtalet som inte redovisas som ett
separat

leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvérderas genom att
diskontera de dndrade leasingavgifterna med en &ndrad diskon
teringsranta.

Nyttjanderatter varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar
av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet. Dérefter varderas de till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasing perioden
och den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod. Om leasin-
gavtalet Gverfor aganderéatten till den underliggande tillgdngen

till koncernen eller om anskaffnings-vardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa,
skrivs den hanforliga nyttjanderatten av under den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivning pabodrjas vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens rap-
port dver finansiell stallning.

Kostnader fér pensioner

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Betalning till
en avgiftsbestamd pensionsplan redovisas som en kostnad nar de
anstallda har utfort tjdnsterna som ger dem ratt till avgifterna.

Ovriga kortfristiga och langfristiga

ersattningar till anstéllda

En skuld redovisas for ersattning till anstéllda avseende I6ner, betald
semester och betald sjukfrénvaro frdn den anstalldas tjanstgoéring
under innevarande period till det ej diskonterade beloppet av
ersattningen som forvantas betalas i utbyte for dessa tjanster.

Skatt

Inkomstskattekostnaden utgérs av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.
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Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Den aktuella skatten
baseras pa den basta uppskattningen av skatter som kommer att
betalas eller erhallas och inkluderar eventuella osékerheter av-
seende skattemassig hantering.

En skuld redovisas for de fall dar en beskattning beddéms oséker men
det beddms vara troligt for ett framtida utflode av medel till en skat-
temyndighet. Skulden varderas genom den basta uppskattningen av
beloppet som férvantas betalas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om de temporara skillnaderna &r hanforliga till den forsta redo-
visningen av goodwill eller den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld (som inte ar ett rorelseforvarv) och vid tidpunkten for tran-
saktionen, varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat.
Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid
varje rapportperiod slut och minskas till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga for att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skatte-
fordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas
galla for den period dé tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
ar i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar ska baseras pa hur foretaget per rapportperiodens slut
forvantar sig att tervinna eller reglera det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld.
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Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da
det foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot ak-
tuella skatteskulder och de hanfoér sig till inkomstskatt debiterade av
samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att reglera
aktuella skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt fér aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatet, forutom
nar de ar hanforligt till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital, i vilket fall aktuell och uppskjuten skatt redovisas
i ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade nedskrivning-
ar.

Avskrivning sker linjart ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Inventarier, verktyg och installationer skrivs av pa 5 ar.

De bedomda nyttjandeperioderna, restvarden och avskrivning-
smetod utvarderas vid varje rapportperiods slut, férandringar i
uppskattning redovisas framatriktat.

En materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid
utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska for-
delar bedéms uppkomma fran nyttjandet av tillgdngen. Den vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspris och redovisat
varde pa tillgdngen och redovisas i resultatet.
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Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar
- utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgdng som uppstar genom

utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt, tas upp som
tillgdng i rapporten éver finansiell stallning endast om ett féretag kan
pavisa att samtliga av de nedanstdende forutsattningar ar uppfylida:

> Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den imma-
teriella tillgdngen s att den kan anvéndas eller séljas.

> Foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgdngen
och anvanda eller sélja den.

> Féretaget har forutsattningar att anvanda eller sélja den
immteriella tillgdngen.

> Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar.

> Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den
immateriella tillgédngen.

> Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som &r
hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling.

Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella tillgangar ar
summan av de utgifter som uppkommer frén och med den tidpunkt
da den immateriella tillgdngen forst uppfyller kriterierna i punkterna
ovan. Om det inte &r mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifterna fér utveckling som kostnad i
den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas de internt upparbetade

immateriella tillgdngarna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning pabor-
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jas nér tillgdngen kan anvandas, det vill séga nar den befinner sig pa
den plats och i det skick som kravs for att kunna anvanda den pa det
satt som foretagsledningen avser.

Immateriella tillgdngar som férvérvats i ett rérelseférvary
Immateriella tillgdngar forvarvade i ett rorelseforvary redovisade skilt
frén goodwill redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten (vilket utgor anskaffningsvardet).

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgangar
forvarvade i ett rorelseforvary till anskaffningsvarde efter avdrag

fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Koncernen har
identifierat varumarke, kundrelationer, kundkontrakt och utvecklad
teknologi.

Nyttjandeperioden for kundrelationer har bedomts till 3-30 ar.
Nyttjandeperioden for kundkontrakt beddms 3-4 ar och nyttjan-
deperioden for varumarken har bedémts till 3-10 &r och vissa har
obestambar nyttjandeperiod och provas arligen.

Borttagande av en immateriell tillgdng

En immateriell tillgang tas bort frén rapporten over finansiell stallning
vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar vantas fran anvandning eller avyttring av tillgangen. Den
vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell tillgéng tas

bort fran rapporten over finansiell stallning, beréknas som skillnaden
mellan forsaljningspris och tillgdngens redovisade varde, redovisas i
resultatet.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar exklusive
goodwill.

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisade
vardena av dess materiella och immateriella tillgdngar samt
nyttjanderéttstillgangar for att bedéma om det foreligger indika-
tion pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov
foreligger, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att faststalla
eventuell nedskrivning. Om en tillgang inte ger upphov till kas-
safldden som i hoég grad &r oberoende av kassafléden fran andra
tillgangar eller grupper av tillgangar, beraknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enheten till vilken tillgdngen hor. Nar en
rimlig och konsekvent grund for allokering kan identifieras, allokeras
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gemensamma tillgangar till varje kassagenererande enhet, eller till
den minsta grupp av kassagenererande enheter for vilken ett rimligt
och konsekvent satt kan identifieras.

Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minus
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid berakningen av nyttjandevardet diskonteras de uppskattade
framtida kassafidden till dess nuvarde genom att anvanda en diskon-
teringsranta fore skatt for att reflektera aktuella marknadsmaéssiga
bedémningar av pengarnas tidsvarde, och de risker som séarskilt
avser den tillgang for vilken uppskattningarna av de framtida kassa-
flodena inte har justerats.

Om en tillgéngs (eller kassagenererande enhets) atervinningsvarde
uppskattas vara lagre an dess redovisade varde, skrivs tillgangens
redovisade varde (eller kassagenererande enhetens) ned till dess
atervinningsvéarde. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i resul-
tatet.

En nedskrivning aterfors om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte Iangre féreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av
atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgéngens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, dar sa ar aktuellt om ingen nedskrivning gjorts. En ater-
féring av en nedskrivning redovisas direkt i resultat. Nedskrivning av
goodwill aterfors inte.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och net-
toforsaljningsvardet. Vid berdkning av nettoforsaljningsvardet gors
ett antagande om utg&ende varor, skadade varor, foraldrade varor
och beraknat forsaljningsvarde baserat pa tillganglig information.
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Finansiella tillgangar

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfattar
tillgdngar sdsom kundfordringar, likvida medel och finansiella anlagg-
ningstillgdngar samt skulder s&som leverantérsskulder, villkorade
tillaggskopeskillingar samt [dneskulder.

Klassificering av finansiella tillgangar
Samtliga koncernens finansiella tillgadngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

| nskaffningsvar h effektivrantemetoden
Effektivrantemetoden &r en metod for att berdkna det upplupna
anskaffningsvérdet for en finansiell tillgéng eller finansiell skuld
och for férdelning och redovisning av ranteintakter Gver den aktu-
ella perioden.

For andra finansiella tillgadngar &n kopta eller ursprungliga kredi-
triskférhojda finansiella tillgéngar (dvs. tillgangar som &r kredit-
riskférhojda vid forsta redovisningen) ar den effektiva réntan den
rénta som exakt diskonterar uppskattade framtida kassafidden
(inklusive alla avgifter och réntepunkter som betalats eller erhallits
som utgdr en integrerad del av effektivrantan, transaktionskost-
nader och andra premier eller rabatter) exklusive forvantade
kreditforluster, genom skuldinstrumentets forvantade livslangd,
eller, i forekommande fall, en kortare period, till skuldinstrumentets
bruttobarande varde vid inbokningen.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang &r det belopp
till vilket den finansiella tillgdngen varderas vid férsta redo-
visningstillféllet minus &terbetalningarna, plus den ackumulerade
periodiseringar vid anvandning av effektivrantemetoden pa even-
tuell skillnad mellan det ursprungliga beloppet och beloppet pa
forfallodagen, justerat med hansyn till en eventuell forlustreserv.
Den finansiella tillgdngens bruttovarde &r det upplupna anskaff-
ningsvardet for en finansiell tillgéng innan justering fér eventuella
forlustreserveringar.

Ranteintékter redovisas i resultatet och ingar i posten "finansiella
intakter.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa kundfordringar, upplupna intakter och likvida medel. Beloppet for
férvantade kreditforluster uppdateras vid varje rapportperiodens
slut for att terspegla forandringar i kreditrisken sedan forsta redo-
visningstillféllet av respektive finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid férvéntade kreditforluster for dterstdende
|6ptid for kundfordringar och upplupna intakter. Férvantade kredit-
férluster for kundfordringar och upplupna intékter beréknas med
hjalp av reserveringsmatris med anvandning av erfarenhetshistorik
och analys av kunders finansiella stallning, justerade med faktorer
som &r specifika for kunder, allmanna ekonomiska forhallanden for
den bransch dar kunder verkar och en beddmning av saval den aktu-
ella samt prognosen péa rapporteringsdagen.

Definition av fallissemang

Koncernen anser att féljande utgor fallissemang for internt kredi-
triskhanteringséndamal eftersom historisk erfarenhet indikerar
att finansiella tillgangar som uppfyller ndgot av foljande kriterier i
allménhet inte &r &tervinningsbara:

> nar det finns ett brott mot finansiella villkor av galdenéaren; eller

> nérintern information eller uppgifter fr&n externa kéllor indi
kerar att galdenaren sannolikt inte kommer kunna betala sina
borgenarer, inklusive koncernen, i sin helhet (utan att beakta
sakerheter som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intraéffat
nar en finansiell fordran &r mer &n 90 dagar forfallen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng nar det finns information
som indikerar att galdenaren &r i allvarliga ekonomiska svarigheter
och det inte finns nagra realistiska utsikter till &ternamtning, exem-
pelvis nar galdenaren har satts i likvidation eller har inlett konkursfor-
farande, eller, nér det géller kundfordringar, nér beloppen ar forfallna
over tva ar, beroende pa vad som intr&ffar tidigast. Nedskrivna finan-
siella tillgangar kan fortfarande vara foremal for aterbetalningsat-
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gérder, med hansyn tagen till juridisk r&dgivning vid behov. Eventuella
aterbetalningar redovisas i resultatet.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stallning av finansiella
tillgdngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten over finansiell
stélining nar de avtalsenliga rattigheterna upphor eller den finansiel-
la tillgdngens samtliga risker och fordelar Gverfors till en annan part.

Om koncernen varken 6verfor eller behéller alla de risker och fordelar
som &r forknippade med dgande av den finansiella tillgangen och
fortsatter att behalla kontrollen 6ver den overforda tillgangen, redo-
visar koncernen tillgdngen och en dartill hérande skuld for belopp
den kan behdva betala. Om koncernen behaller i allt vasentligt alla
risker och férdelar som &r forknippade med &gande till en 6verford
finansiell tillgang, fortsatter koncernen att redovisa den finansiella
tillgdngen och redovisar ocksa en pantsatt sékerhet.

Finansiella skulder och eget kapital

Eget kapitalinstrument
Ett eget kapitalinstrument &r varje form av avtal som innebar en
residualratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.

Emitterade preferensaktier
| koncernen finns emitterade preferensaktier till forvarvade bolagens
séljare.

Preferensaktierna klassificeras som finansiella skulder d& de inne-
haller ett dtagande att under vissa villkor utanfor koncernens kontroll
aterkopa preferensaktierna mot reglering i ett rorligt antal stamaktier
i en eventuell bérsnotering respektive ett dtagande att reglera med
kontanter.

Utover dtagandet finns en option att kdpa aktierna av minoriteten
samt en option for minoriteten att sélja aktierna till koncernen.
Utfardade saljoptioner varderas till nuvardet av det forvantade
|6senpriset.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden eller till verkligt varde via
resultatet. Skulder for villkorade kdpeskillingar fran rorelseforvary
varderas till verkligt varde. Férdndringar i det verkliga vardet redo-
visasirorelseresultatet som 6vriga rérelsekostnader och évriga
rorelseintakter. Effektiv réntemetoden &r en metod for att berdkna
det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell skuld och for
férdelning och redovisning av rdntekostnader 6ver den aktuella
perioden. Effektivrantan &r den rénta som diskonterar alla forvantade
kassafidden, inklusive direkt hanforliga kostnader, éver- eller under-
kurs och rantor sa att nuvardet blir lika med anskaffningsvardet for
det finansiella instrumentet. Ovriga finansiella skulder vérderar Lyvia
Group AB till upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvarde for ett finansiellt instrument &r det
belopp till vilket det finansiella instrumentet varderas vid forsta redo-
visningstillfallet minus eventuella amorteringar, plus ackumulerade
periodiseringar genom anvandning av effektivrdntemetoden.

Eventuell skillnad mellan nettoredovisningen av transaktion-
skostnader och upplésningen redovisas i resultatrakningen under
laneperioden med hjalp av den effektiva rantemetoden. Finansiella
tillgdngar justeras for nedskrivningsférlust som forvantades eller
intréffade.

En finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) tas bort fran
rapporten éver finansiell stallning nér den ar utslackt, dvs. nar den
forpliktelse som &r angiven i avtalet antingen &r reglerad, annullerad
av motparten eller den har upphort.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapitalinstru-
ment till anstéllda och andra personer som utfér liknande tjanster
varderas till det verkliga vardet av de tilldelade egetkapitalinstru-

menten per tilldeIningstidpunkten. Det verkliga vardet exkluderar
effekten av intjaningsvillkor som inte &r marknadsvillkor.

Detaljer om faststéllandet av det verkliga vardet av aktierelaterad
ersattning som regleras av egetkapitalinstrument.
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Det verkliga vardet for aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrumentet redovisas linjart 6ver intjanandeperioden,
baserat pa koncernens uppskattning av antal egetkapitalinstrument
som férvantas intjanas. Vid varje rapportperiod slut omvarderar
koncernen sin uppskattning om antalet egetkapitalinstrument som
forvantas intjanas baserat pa effekt av intjaningsvillkor som inte &r
marknadsvillkor.

Eventuell effekt fran forandring av de ursprungliga uppskattningarna
redovisas i resultatet sa att den ackumulerade kostnaden speglar
den &ndrade uppskattningen, med en motsvarande justering i "Ovrigt
tillskjutet kapital” i eget kapital.

Indragning eller reglering av aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument redovisas som en férkortning av
intjdnandeperioden, och darfor redovisas det belopp som i annat fall
hade redovisats for erhallna tjdnster under kvarvarande av intjanan-
deperioden omedelbart resultatréakningen och i eget kapital.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus till nyckelp-
ersoner baserat pa en formel som beaktar den framtida Ionsamheten
efter vissa justeringar i vissa av koncernens dotterféretag. Bonusen
regleras i likvida medel och kostnaden redovisas linjart éver intjanan-
deperioden. Vid en forkortning av intjdnandeperioden redovisas den
ersattning anstéllda har ratt till men som inte har kostnadsfortsi
tidigare perioder som en kostnad under den kvarvarande férkortade
intjanandeperioden.

3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i Not 2, krévs att
foretagsledningen gor bedémningar (forutom dem som innefattar
uppskattningar) som har betydande effekt pa de redovisade belop-
pen och gor uppskattningar och antaganden om de redovisade
vardena for tillgangar och skulder som inte &r direkt tillgéangliga
frén andra kallor. Uppskattningar och antaganden &r baserade pa
historisk erfarenhet och andra faktorer som bedéms vara relevanta.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Uppskattningarna och de underliggande antagandena utvérderas
|6pande. Féréndringar i dessa uppskattningar redovisas i den period
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som uppskattningen &ndras om forandringen endast paverkar den
perioden, eller i perioden &ndringen sker samt framtida perioder om
forandringen paverkar bade den aktuella period da andringen sker
och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tillampning av koncernen redovisnings-
principer

Féljande &r de kritiska beddmningarna, forutom de som innefattar
uppskattningar (som presenteras nedan), som foretagsledningen
gjorde vid tillampning féretagets redovisningsprinciper och som
innebar en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade
vardena i de finansiella rapporterna.

Uppskattningar och bedémningar av tillaggskoépeskillingar vid
rorelseférvarv och emmiterade preferensaktier vid rérelseférvarv
Koncernens emitterade preferensaktier varderas till verkligt varde
baserat pa tillgangliga data som avtalsvillkor samt aktuella bedomn-
ingar avseende forvantad villkorsuppfylinad. Metoden géller &ven

for villkorade tillaggskodpeskillingar vid rérelseforvarv. Eventuella
aterkopsatagande avseende preferensaktier varderas utifran samma
metod. Vid efterfdljande rapporttillféllen sker uppskattning och
bedémningar av vardet. For mer information se Not 31. Finansiella
instrument.

Bedémning av leasingperioden i leasingavtal med
forlangningsoptioner

Lyvia Group AB (publ) &r leasetagare i leasingavtal bestaende av
kontorslokaler, [T-utrustning och bilar. Kontorslokalerna &r ordinéra
kontorslokaler beldgna i stora stader dér tillgang pa liknande kon-
torslokaler bedéms goda. Lyvia Group AB (publ) har inte haft nagra
betydande forbattringsutgifter kopplat till ndgon av kontorslokaler-
na.

Avtalen for kontorslokalerna innenhaller en formell rattighet for Lyvia
Group AB (publ) att forlanga avtalet, ofta konstruerad som att avtalet
automatiskt forlangs i 36 manader om inte man valjer att sédga upp
avtalet 9 manader innan avtalets slutdatum.

Koncernen faststéller leasingperioden som den icke uppsagningsba-
ra leasingperioden, tilsammans med alla perioder som omfattas av
en mojlighet att forlanga leasingavtalet om Lyvia Group AB (publ) &r
rimligt séker pa att utnyttja det alternativt. Koncernen bedémer om
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det ar rimligt saker pa att utnyttja en mojlighet att forlanga ett
leasingavtal genom att beakta alla relevanta fakta och omstan-
digheter som skapar ekonomiska incitament for Lyvia Group AB
(publ) att utnyttja mojligheten att forlanga leasingavtalet. Efter
startdatumet omprévar Koncernen leasingperioden om det finns en
betydande handelse eller férandring av omstandigheter som ligger
inom Lyvia Group AB (publ) kontroll och paverkar Lyvia Group AB
(publ) formaga att utova eller inte utnyttja mojligheten att fornya
eller sdga upp. Dock sker férlangning av leasingavtalet som senast
vid tidpunkten for automatisk forlangning (om ingen part sagt upp
avtalet).

Vid beddmning om det ar rimligt sékert att Lyvia Group AB (publ)
utnyttjar forlangnings-optionen beaktar ledningen framst svarighet
att substituera en lokal och kvarvarande tid innan avtalet automa-
tiskt forlangs. 115 av Koncernens 55 leasingavtal for kontorslokaler
har en forlangningsperiod inkluderats i leasingperioden. Samman-
taget varierar Koncernens leasingperiod for kontorslokaler mellan 0,8
- 9,5 &r med en genomsnittlig leasingperiod om 3,8 &r. Ingen forlang-
ningsoption har inkluderats for bilar.

Viktiga kallor till osékerhet i uppskattningar

De antaganden gallande framtiden och andra kallor till osékerheter i

uppskattningar vid rapportperiodens slut som innebar en betydande
risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar
och skulder under ndstkommande rékenskapsar, redovisas nedan.

Viktiga antaganden vid nedskrivningstest av goodwill

Koncernen undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov for
goodwill foreligger. For 2024 faststélldes atervinningsvarden for
underkoncerner som kassagenererande enheter (KGE) har genom
berdkning av nyttjandevarde, vilket kréver att vissa antaganden
maste goras. Berdkningarna utgar fran kassaflddesprognoser
baserade pa budgetar faststéllda av ledningen for de kommande fem
aren. Kassafioden efter femarsperioden extrapoleras med en lang-
fristig tillvaxttakt. Tillvaxttakten som anvands éverensstdmmer med
branschprognoser for varje KGE. Information om antaganden, redovi-
sat varde och dess kanslighet redovisas i not 11 Goodwill.
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Beddémning av nyttjandeperiod fér varumérken och kundrela-
tioner

For vissa varumarken antas en evig livslangd da det inte finns planer
pa att ersatta de forvarvade bolagens varumarke.

Livslangden for kundrelationer ar baserad pa kundernas omsattning-
shastighet, marknadsmaéssig livslangd samt ledningens béasta
uppskattning.

4. INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

Koncernen erhaller sina intakter fran avtal med kunder genom 6ver-
foring av varor och tjanster vid en tidpunkt respektive over tid fran
féljande storre intaktsstrommar.

Uppdelning av intékter

2024 2023

Mjukvara* 4345 2851
Funktionstjanster 811,0 577,3
Konsulttjanster 924,5 933,2
Hardvara 36,2 99,4
Ovrigt** 197,4 240,4
2403,6 2135,5

Varav verksamhet under avveckling 108,3 226,7
Varav kvarvarande verksamhet 22953 1908,8

* Inkluderar intékter fran Saa$S och provision pa forsaljning av programvaror.
** \Jarav omvardering tillaggskopeskillning och preferensaktier om 163,2 MSEK (220,8)
samt aktiverad egen utveckling om 2,8 MSEK (1,2).

Geografisk information

Koncernens vasentliga intékter frén externa kunder (och anlaggning-
stillgéngar) ar hanforlig till framforallt Sverige, Spanien och Polen

Av totala intakter fran kvarvarande verksamhet ar 59% hanforligt till
Sverige, 17% hanforligt till Polen och 13% hanforligt till Spanien och
resterande till Norge, Benelux samt Storbritannien.

Information om stérre kunder
Koncernen har ingen kund som enskilt utgér mer &n 10% av koncern-
ens intakter.
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Transaktionspris som allokeras till terstdende prestations-
&taganden

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till
de prestationsataganden som ar ouppfyllda (eller delvis ouppfyllda) i
slutet av rapportperioden presenteras i nedan tabell:

Transaktionspris som allokeras till aterstdende
prestationsatagande

2024 2023
Mjukvara 80,7 121,0
Funktionstjanster 127,2 120,6
Summa 207,8 241,6
Varav verksamhet under avveckling =
Varav kvarvarande verksamhet 207,8

Foéretagsledningen férvantar sig att 79 % av transaktionspriset som
allokerats till dterstdende prestationsatagandena vid drets utgang
2024 kommer att intaktsféras under 2025 (207,8 MSEK). 15% (39,8
MSEK) férvantas redovisas under rékenskapsaret 2026 och 9,0 MSEK
under rakenskapsaret 2027.

Avtalssaldon

Koncernen redovisar foljande tillgangar hanforliga till avtal med
kunder:

Avtalstillgéngar 2024 2023
Upplupna intakter 125,9 63,7
Varav verksamhet under avveckling 3.9
Varav kvarvarande verksamhet 122,0

Koncernen redovisar en avtalstillgdng under den period tjansterna
utfors for att representera koncernens réatt till ersattning fér de
tjanster som 6verforts till dags datum. Avtalstillgdngar bendmns pa
andra stéllen i koncernredovisningen som upplupna intakter och
presenteras som forutbetalda kostnader och upplupna intékter i
koncernens balansrékning. Samtliga avtalsstillgangar presenteras
som omsattningstillgédngar. En avtalstillgdng omklassificeras till
kundfordringar vid den tidpunkt beloppet faktureras till kunden.
Okningen av avtalstillgdngar under &ret forklaras framst av arets
rorelseforvarv.
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Koncernen redovisar foljande skulder hanforliga till avtal med kunder:

Avtalsskulder 2024 2023
Forutbetalda intakter / forskott fran kunder 84,8 42,9
Varav verksamhet under avveckling 1,8
Varav kvarvarande verksamhet 83,0

Forvaltningsberattelse

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar erhallen ersattning éverstiger den hittills redovisade intékten.
Under &ret har 32,0 MSEK (27,5 MSEK) redovisats som intékter som inkluderats i avtalets skuldsaldo i

borjan av perioden.

5. ERSATTNING TILL REVISORER

2024 2023
PwC
Revisionsuppdrag &5 5,3
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,9 0/
Skatteradgivining @ 0,1
Ovriga tjanster - 39
6.4 9,4
Ovriga revisionsféretag
Revisionsuppdrag 11 516)
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,2 0,4
Skatteradgivining 0.9 0.4
Ovriga tjanster 2,6 3,7
4,7 8,0
Totalt 1,1 17,4
Varav verksamhet under avveckling 0,9 0,6
Varav kvarvarande verksamhet 10,2 16,8

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av &rsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med

revisionsuppdraget.
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6. ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter

2024 2023

Medeltal anstéllda Varav kvinnor Medeltal anstéllda Varav kvinnor
Moderféretaget:
Sverige 6 - 18 4
Totalt moderféretaget 6 o 18
Dotterféretag:
Benelux 33 4 6
Norge 34 6 26
Spanien 301 69 3N 70
Storbritannien 36 6 39 6
Sverige 855 330 897 338
Polen 115 56 103 52
Totalt dotterféretag 1374 471 1382 472
Totalt koncernen 1380 471 1400 472
Varav verksamhet under avveckling 134 36 247 68
Varav kvarvarande verksamhet 1246 435 1153 408
Styrelseledaméter och féretagsledning

Koncern Moderbolag
2024 2023 2023 2023

Antal styrelseledaméter 7 7 7 7
Varav kvinnor = o o =
Ovriga ledande befattningshavare inkl VD 8 10 5 8

Varav kvinnor = -
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Léner och ersattningar

Forvaltningsberattelse

2024
Loner och andra Sociala Aktierelaterad
ersattningar kostnader Pensionskostnader erséattning
Moderbolaget 12,2 545 14 -
Dotterbolag 760,3 218,7 46,1 -
Totalt koncernen 772,5 222,2 47,5 -
Varav verksamhet under avveckling 65,7 19,7 1.8 -
Varav kvarvarande verksamhet 706.,8 2025 45,7 -
2023
Loner och andra Sociala Aktierelaterad
ersattningar kostnader Pensionskostnader erséttning
Moderbolaget 22,4 7.6 17 -
Dotterbolag 672,2 200,0 44,4 0,8
Totalt koncernen 694,6 207,6 46,1 0,8
Varav verksamhet under avveckling 90,5 27,7 3,3 0,8
Varav kvarvarande verksamhet 604, 179,9 42,8 -
2024 2023

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Moderféretaget:

Sverige 1,2 1,0 9,7 12,7
Totalt moderforetaget 11,2 1,0 9,7 12,7
Dotterféretag:

Benelux - 24,2 - 0,6
Norge = 22,5 - 14,4
Spanien = 125,8 17 120,8
Storbritannien - 21,2 - 20,6
Sverige 3,9 503,8 1,0 486,1
Polen = 58,9 - 27,0
Totalt dotterféretag 3,9 756,4 2,7 669,5
Totalt koncernen 15,1 757,4 12,4 682,2
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Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ar 65 &r och tjanstep-
ension motsvarar [TP1.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en Smsesidig uppsagningstid om 3-6
manader. Vid

uppséagning erhalls inget avgangsvederlag.

Aktierelaterade ersattningar

Foér en del av de férvarv som genomforts under 2021 har preferensaktier emitterats till tidigare séljare
som en del av kdpeskillingen. Koncernen ingick, i samband med detta, aktiedgaravtal med innehavarna
av preferensaktierna med en 6msesidig ratt att kopa/salja preferensaktierna efter ett visst datum (lock-
up period) for en kopeskilling som &r beroende av portfdljbolagens framtida resultat.

Da Lock-up perioden utgor ett villkor om fortsatt anstallning for séljare som arbetat i det férvarvade
bolaget, redovisades en del av den villkorade kopeskillingen separat fran forvarvet som en aktierelaterad
ersattning. Vardet har uppskattats till det verkliga vardet for de tilldelade egetkapitalinstrumenten i
enlighet med IFRS 2 och kostnaden redovisas linjart dver lock-up perioden som en personalkostnad.

Lock-up perioderna for de avtal dar ersattningen avsag aktier strackte sig ursprungligen mellan respek-
tive férvarvsdatum under 2021 till maximalt 2026-06-30. Vid intjanandetidpunkten gav avtalen innehav-
arna ratt att konvertera preferensaktierna till stamaktier i koncernen.

Berakningen av vardet for den del av kopeskillingen som avsag aktierelaterade ersattningar vid tilldeln-
ing har gjorts utifrdn vardet pa stamaktierna per tilldelningstidpunkten.

Under 2022 omférhandlades villkoren for majoriteten av preferensaktierna. Efter omférhandlingarna
togs lock-up perioden bort fran och med 2022-12-31 for dessa, vilket innebar att intjanandetidpunkten
fér majoriteten av avtalen tidigarelades till 2022-12-31. Dessa nya villkor har hanterats som en accelere-
rad vesting, vilket innebér att samtliga kvarvarande kostnader for dessa aktierelaterade ersattningar har
kostnadsforts och redovisats i resultatrékningen under 2022.

Vid utgang av 2024 finns ett avtal kvar som fortloper enligt tidigare villkor, dar kostnaden redovisas
linjart Gver intjanandeperioden som stracker sig till 2026-06-30.

Teckningsoptioner

Vid en extra bolagsstdmma 28 juni 2022 beslutades det om ett teckningsoptionsprogram om 68 000
teckningsoptioner i Lyvia Group AB. Under 2022 och 2023 tecknades 48 676 och under 2024 tecknade
noll teckningsoptioner. Optionerna kan anvandas for teckning av aktier under perioden 1- 31 december
2024 till teckningskurs av 1000,00kr med anstallda inom koncernen som malgrupp.
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Vid en extra bolagsstdmma 19 maj 2023 beslutades det om ett
teckningsoptionsprogram om 52 000 teckningsoptioner i Lyvia
Group AB (publ). Under 2023 tecknades 37 932 teckningsoptioner
och under 2024 tecknades ytterligare 10 302 stycken. Optionerna
kan anvandas for teckning av aktier under perioden 1 - 31 december
2027 till teckningskurs av 2 274,00kr med anstéllda inom koncernen
som malgrupp.

Under 2024 har Lyvia Group AB genomfort dterkdp av samtliga
kvarvarande teckningsoptioner av serie 2022/2025 om 53 045 (11111)
stycken. Under aret genomfordes aterkdp av 1112 teckningsoptioner
av serie 2023/2027. Teckningsoptionerna har varderats enligt Black
& Scholes och har forvarvats till marknadspris. Under 2024 har de
kvarvarande teckningsoptionerna, 4 380 stycken, utstallda i Mirovia
Holding AB aterkopts.

7. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

2024 2023
Valutakursomrakningsdifferenser -2,6 -2]
Vérdering tillaggskopeskilling =811 -44,7
Totalt -83,7 -46,8
Varav verksamhet under avveckling -0,2 0.0
Varav kvarvarande verksamhet 28315 -46,8
8. FINANSIELLA INTAKTER
2024 2023
Rénteintakter 5,7 58S
Féréndring verkligt varde 0,5 =
Valutakursvinster, netto = 12,0
Ovrigt 0,6 11
6,8 16,4
Varav verksamhet under avveckling 0.9 0.2
Varav kvarvarande verksamhet 5,9 16,2
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9. FINANSIELLA KOSTNADER
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2024 2023
Rantekostnader 109,5 148,6
Réntekostnader pé leasingskulder 6,2 6,4
Réntekostnader pa tillaggskopeskillingar och 87,7 124,7
preferensaktier
Summa réntekostnader pa finansiella skulder 203,4 279,7
som &r inte klassificerade till verkligt varde via
resultatrakning
Ovriga finansiella kostnader 5]1 23,8
Valutakursforluster, netto 18,3 =
226,8 303,5
Varav verksamhet under avveckling 0.2 0.8
Varav kvarvarande verksamhet 226,6 302,7
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10. INKOMSTSKATT

Forvaltningsberattelse

Aktuell skatt: 2024 2023
Innevarande ar -47)1 -34,3
Uppskjuten skatt (se not 23) 75,0 35,4
27,9 11

Aktuell skattests uppgér till 20,6% (20,6%).
Arets redovisade skattekostnad kan stammas av mot arets resultat fore skatt
enligt féljande:

2024 2023
Resultat fore skatt -349,6 -75,3
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) 72,0 15,5
Justering for skillnader i skattesatts utland -2,6 -1,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -167.0 -121,5
Skatt hanforlig till tidigare ar 5,2 3,0
Skattefria intakter 43,9 65,1
Utnyttjat underskott inklusive nya underskott 14 4,5
Féréndring i temporara skillnader 75,0 35,7
Arets redovisade skattekostnad 27,9 1,1
Varav verksamhet under avveckling 31,8 0.4
Varav kvarvarande verksamhet -3,9 0,7

Genomsnittlig effektiv skattesatts uppgar till 8,0% (1,5%)
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11. GOODWILL

2024 2023
Ingéende anskaffningsvarde 20351 1595,9
Arets anskaffningar 127,8 4425
Arets nedskrivningar -173,8 =
Valutakursdifferenser 22,0 o)
Utgéende redovisat varde enligt faststalld balansrékning 2011 20351

| Lyvia Group AB (publ.) finns fem kassagenererande regioner dar goodwill och varumarken prévas for
nedskrivningsbehov minst &rligen, eller nérhelst det finns en indikation pé nedskrivning i enlighet med
IAS 36. Goodwill prévas enligt kassagenererande enheter, vilket &r Norden, Polen, Benelux, Spanien och
Storbritannien.

Atervinningsvérdet for koncernen faststalls baserat pa berakning av nyttjandevardet som anvander
kassaflddesprognoser baserade pa finansiella prognoser for en femarsperiod som godkéants av foretag-
sledningen. De viktigaste antagandena i nedskrivningsprévningen avser organisk tillvaxttakt, utveckling
av rorelsemarginal, investeringsbehov och diskonteringsrénta efter skatt. Rérelsemarginal och invester-
ingsniva har faststallts av styrelsen och ledningen baserat pé historiska resultat och tidigare erfaren-
heter. Fér samtliga kassagenererande enheter har tillvéxt efter femarsperioden bedémts och estimeras
uppga till den l&ngsiktiga inflationstakten. Foretagsledningen antar att efter tillvaxtperioden kommer
koncernen att ha en tillvéxttakt motsvarande den estimerade I&ngsiktiga inflationen. | nedskrivning-
stestet har Lyvia Group AB (publ.) tilldmpat 2% (2%) langsiktig tillvéxttakt och mellan 11,1% och 11,8%
(1119%-11,8%) i diskonteringssats som har anpassats efter radande réantelage och andra parametrar
sésom marknadsriskpremie.

Goodwill fordelar sig pa foljande kassagenererande regioner: Norden 1442 MSEK, Polen 244 MSEK,
Benelux 91 MSEK, Spanien 176 MSEK och Storbritannien 58 MSEK. Nedskrivningsprovningen har inte
resultaterat i en nedskrivning per 2024-12-31 for kvarvarande verksamheter.

Lyvia har under aret beslutat att avyttra sex foretag i koncernen. Forsaljningspriset som bedémts for
dessa foretag har féranlett nedskrivning avseende goodwill och de identifierbara immateriella tillgan-
garna relaterat till dessa foretag. Baserat pa detta har Lyvia redovisat i 2024 en nedskrivning av goodwill
om 173,8 MSEK samt nedskrivning av de identifierbara immateriella tillgdngarna som uppstatt vid forvarv
av dessa foretag med ett belopp om 113,8 MSEK. Nedskrivningarna redovisas i posten for verksamhet
under avveckling.

Koncernen har genomfért en analys av kdnsligheten i nedskrivningsprévningen for férandringar i de
viktigaste antagandena som anvands for att bestdmma atervinningsvardet som goodwill allokeras.
Foretagsledningen beddémer att ingen rimlig forandring i viktiga antaganden skulle innebara nagot
nedskrivningsbehov. Lyvias utgdngspunkt vid genomférande av kanslighetsanalyser bygger dels pa
diskonteringsranta (hojning av diskonteringsranta, normalt 1%), dels tillvaxttakt i terminalperioden
(bortom femarig prognosperiod) dar tillvaxttakten séanks med 1%. Férandringarna har inte gett upphov
eller indikation till nedskrivningsbehov.
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Utvecklad

teknologi Varumarken  Kundrelationer Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 2024-01-01 173,8 330,5 10976 1601,9
Arets anskaffningar 7.6 - 92 16,8
Okning fran forvarv av dotterféretag 18,9 6,9 91,8 117,6
Avyttringar och utrangeringar -54,5 - - -54,5
Valutakursdifferenser 4,6 0.9 22,4 27,9
Utgaende anskaffningsvarde 2024-12-31 150,4 338,3 1221,0 1709,7
Ing&ende avskrivningar och nedskrivningar 2024-01-01 -22,4 -40,3 -1681 -230,8
Forvarv -6,2 -2,6 - -8,8
Avyttringar och utrangeringar 21,5 o - 21,5
Arets avskrivning 23582, -26,7 -141,4 -201,3
Arets nedskrivningar -1,7 -45,8 -66,3 -113,8
Valutakursdifferenser -0,7 -0, -3,2 -4,0
Utgaende avskrivningar 2024-12-31 -42,7 -115,5 -379,0 -537,2
Utgdende redovisat varde 107,7 222,8 842,0 1172,5

Utvecklad

teknologi Varumérken  Kundrelationer Totalt
Ing&ende anskaffningsvérde 1 januari 2023 82,9 283,4 663,9 1030,2
Arets anskaffningar 1,0 - - 10
Okning fran forvérv av dotterféretag 91,8 48,8 4343 574,7
Valutakursdifferenser -1,9 -1,7 -1,5 -51
Utgéende anskaffningsvérde 31 december 2023 173,8 330,5 1096,7 1601,0
Ingdende avskrivningar och nedskrivningar 1 januari 2023 -7,0 -14,3 -59,0 -80,3
Forvérv -14 o - -14
Arets avskrivning -14,4 -25,9 -108,5 -148,8
Valutakursdifferenser 0,5 = 0,1 0,6
Utgaende avskrivningar 31 december 2023 -22,3 -40,2 -167,4 -229,9
Utgéende redovisat virde 151,5 290,3 929,3 13711
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Inventarier

2024 2023
Ing&ende anskaffningsvérde 46,2 35,9
Arets anskaffningar 16,3 9,6
Okning genom rérelseforvary 7,5 13,9
Forséljningar och utrangeringar =108 -0,2
Omklassficiering 2,2 -12,5
Valutakursdifferenser 15 -0,5
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 62,8 46,2
Ingdende avskriviningar -22,3 -23,2
Ackumulerade avskrivningar genom rorelseforvarv -6,1 -0,9
Arets avskrivningar -12,7 -10,9
Forsaljningar och utrangeringar 7.0 0,2
Omklassficiering -2,2 12,3
Valutakursdifferenser -0,7 0,2
Utgdende ackumulerade avskrivningar -37,0 -22,3
Utgéende redovisat virde 25,8 23,9
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14. LEASING (KONCERNEN SOM LEASINGTAGARE)

2024 2023

Kontorslokaler Bilar Totalt Kontorslokaler Bilar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 1531 14,7 1678 91,6 13,6 105,2
Tillagg 42,4 6,1 48,5 52,2 5,0 57,2
Rorelseforvarvy 2,6 1.5 4] 12,2 1,6 13,8
Omklassificering anskaffningsvarde -8,4 8,4 = 71 -14 57
Avdrag -20,3 -6,8 =271 -9,8 -4 -13,9
Valutakursdifferenser 12 0,1 13 -0,2 o -0,2
Utgaende ackumulerat anskaffnings- 170,6 24,0 194,6 1531 14,7 167,8
vérde
Ing&ende avskrivningar -57,2 -6,6 -63,8 -20,5 -2,6 -23]
Arets avskrivningar -43,3 -8,8 -52]1 -39,8 -5,6 -45,4
Omklassificering avskrivningar och 4,3 -4,3 - -4,4 =i 25t
nedskrivningar
Avslut och utrangeringar 12,8 6,5 19,3 /S 2,7 10,0
Valutakursdifferenser -0.4 0.0 -0,4 0,2 = 0,2
Utgdende ackumulerade avskrivingar -83,8 -13,2 -97,0 -57,2 -6,6 -63,8
Utgdende redovisat virde 86,8 10,8 97,6 95,9 8,1 104,0
Varav verksamhet under avveckling 16,7 0,3 17,0
Varav kvarvarande verksamhet 70,1 10,5 80,6
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Koncernen leasar kontorslokaler och bilar. Kontorslokalerna &r ordinéra kontorslokaler beldgna i stora
stader dér tillgdng pa liknande kontorslokaler bedéms goda. Lyvia Group AB (publ) har inte haft nagra
betydande forbattringsutgifter kopplat till ndgon av kontorslokalerna. Avtalen for kontorslokalernai
Sverige innehaller en formell rattighet for Lyvia Group AB (publ) att forlanga avtalet, ofta konstruerad
som att avtalet automatiskt forlangs i 36 manader om inte Lyvia Group AB (publ) valjer att sdga upp
avtalet 9 manader innan avtalets slutdatum. Koncernen leasar bilar med en genomsnittlig leasingperiod
om tre &r. For ytterligare information om ledningens bedomning av leasingperioden se Not 3. En 6ptid-
sanalys utav leasingskulden presenteras i Not 22. Leasingskulder.

Belopp redovisade i resultatet

2024 2023
Avskrivningar pa nyttjanderéatter -52]1 -49,4
Rantekostnader for leasingskulder -6,2 -6,4
Kostnader som avser korttidsleasingavtal -0,1 -0,3
Kostnader som avser leasing av tillgadngar av Iagt vérde - -
Intékter frén vidareuthyrning av nyttjanderéatter 14 11

Den 31 december 2024 har koncernen dtaganden avseende korttidsleasingsavtal om -0,1 MSEK (-0,3).
Det totala kassautfiddet for leasingavtal uppgar till -49,9 MSEK (-50,3).
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15. VARULAGER

2024 2023
Fardiga varor och handelsvaror 10,5 11,0
Summa 10,5 11,0

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvardet.

16. KUNDFORDRINGAR

2024 2023
Kundfordringar 368,9 362,8
Forlustreserveringar -15,3 -13,2
Summa 353,6 349,6
Varav verksamhet under avveckling 17,9
Kvarvarande verksamhet 335,7

Genomsnittlig period for forsaljning ar 30 dagar. Ingen ranta applic-
eras pé utestédende kundfordringar.

Koncernen varderar reserveringar till ett belopp som motsvarar
forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Forvantade kredit-
forluster for kundfordringar (och upplupna intékter) beréknas med
hjalp av reserveringsmatris med anvandning av erfarenhetshistori
och analys av kunders finansiella stallning, justerade med faktorer
som ar specifika for kunder, allmanna ekonomiska forhallanden for
den bransch dar kunder verkar och en beddmning av savél den aktu-
ella samt prognosen pa rapporteringsdagen.

Nedanstaende tabell beskriver riskprofilen for kundfordringar baser-
at pa koncernens matris.

Aldersanalys av kundfordringar

2024 2023
Ej forfallna kundfordringar 267,3 2754
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 52,7 41,3
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 19,0 13,6
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 8,6 8,8
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr 7.8 73
Forfallna kundfordringar »361dgr 555 16,4
Totalt 368,9 362,8
Varav verksamhet under avveckling 26,5
Varav kvarvarande verksamhet 3423
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17. OVRIGA FORDRINGAR
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2024 2023
Skattefordran 19,4 36,0
Pagéende forvarv = -
Fordringar hos anstéallda 0.2 0.1
Ovrigt 6.8 11,0
Totalt 26,4 47,1
Varav verksamhet under avveckling 0,5
Varav kvarvarande verksamhet 25,9

18. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2024 2023
Foérutbetalda hyror 17,5 14
Forutbetald férsakring 1,6 14
Upplupna intékter 125,9 63,7
Ovriga férutbetalda kostnader 19,5 13,0
Summa 164,5 79,5
Varav verksamhet under avveckling 21,2
Varav kvarvarande verksamhet 143,3
19. AKTIEKAPITAL

2024 2023
Stamaktier Antal Antal
Antal emitterade aktier:
Antal stamaktier om SEK 0,1 (0,1) 5687723 5687723
Emitterade och fullt betalda aktier:
Per 1januari stamaktier om SEK 0,1 (0,1) 5687723 5278340
Emitterade under aret = 409383
Innehav av egna aktier forvarvade under aret - -
Per 31 december stamaktier om SEK 0,1 (0,1) 5687723 5687723
20. OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

2024 2023
Ingdende balans 1533,7 1344,7
Overkurs som uppstatt vid emission = 465,4
Optioner teckning 1,9 6.1
Optioner aterkop -9,2 -2,8
Aterkop av preferensaktier = -274,2
Omrakningsreserv 45,0 &5
Utgdende balans enligt faststalld
balansrékning 15714 1533,7

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

21. UPPLANING

2024 2023
Upplaning till upplupet anskaffningsvarde
Banklan 1510,5 1440,4
1510,5 1440,4
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 1510,5 1440,4

Kortfristiga skulder > -

All upplaning &r i svenska kronor.

Obligationslanet, som emitterades den 7 juli 2021 samt 15 juni 2022
om totalt 800 MSEK med en ranta STIBOR plus 8,25 procent, ater-
betalades i sin helhet under 2023.

I samband med aterbetalning av obligationslanet och ett tidigare
banklan, om ca 300 MSEK, togs ett nytt banklan upp vilket bestar av
dels ett 1an pa 1120 MSEK med forfallodatum i augusti 2026 och dels
utrymme upp till 480 MSEK for revolverfacilitet med tremanaders
forfallotid.

22. LEASINGSKULDER

Varav verksamhet under avyttring har 6,5 MSEK kortfristiga skulder
samt 8,6 MSEK I&ngfristiga skulder. Kvarvarande verksamhet har 41,5
MSEK kortfristiga skulder och 38,8 MSEK Iangfristiga skulder.

Koncernen &r inte exponerad for ndgon vasentlig likviditetsrisk till
foljd av leasingskulderna.

2024 2023
Betaltidsfonster diskonterade varden
Ar1 AR 47,7
Mellan 1-5 &r 38,1 52,3
Senare an 5 ar 0,7 1,5
Summa 80,3 101,5
Varav verksamhet under avveckling 151
Varav kvarvarande verksamhet 80,3
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 38,8 53,8
Kortfristiga skulder 41,5 47,7
Summa 80,3 101,5
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23. UPPSKJUTEN SKATT

Féljande ar de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna skattefordringarna som
redovisas av koncernen och férandringar av dessa poster under innevarande och féregéende rapport-
period:

Koncernens finansiella rapporter

Leasingavtal  Overvérden* Ovrigt Totalt
Ingéende balans per 1januari 2023 -0,7 -211,2 -0,5 -212,4
Nytt leasingavtal 2,2 - - 22
Utrangeringar -29 = - -2,9
Okning fran forvarv av dotterféretag o -118,9 =31 -122,0
Minskning fran forsaljning av dotterforetag = - - -
Valutaomrékning = 2] 01 2,2
Redovisat i resultatet 0,3 BSiIE5) 3,9 35,7
Utgaende balans 31 december 2023 -11 -296,5 0,4 -297,2
Ingéende balans per 1januari 2024 -1 -296,5 0,4 -297,2
Nytt leasingavtal 0,2 - - 0.2
Utrangeringar o 6.5 - 6,5
Okning fran férvary av dotterféretag o -26,5 2,0 -24.5
Minskning fran forsaljning av dotterforetag 22 6,5 S 14
Valutaomrékning = -4,9 -0, -5,0
Redovisat i resultatet 0,3 66,9 7.8 75,0
Utgdende balans 31 december 2024 1,6 -248,0 2,8 -243,6

*Overvarden bestar av varumarke, kundkontrakt, kundrelationer och utvecklad teknologi
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Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger
en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skatte-
fordringarna och de uppskjutna skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av samma skattemy-
ndighet och avser kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom nettobetalning. Foljande
uppstalining visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i rapport éver
finansiell stallning

2024 2023
Uppskjutna skatteskulder -254,0 -301,9
Uppskjutna skattefordringar 10,4 -4,7
Summa -243,6 -297,2
Varav verksamhet under avveckling 1.8
Varav kvarvarande verksamhet -245,4

Per rapportperiodens utgang har koncernen outnyttjade skattemassiga underskottsavdrag som uppgar
till 0,1 (1,2) MSEK som kan nyttjas mot framtida skatteméssiga Gverskott. Ingen uppskjuten skattefor-
dran har redovisats eftersom det inte beddms sannolikt att det kommer finnas framtida skattemassiga
overskott.

Samtliga skattemassiga underskottsavdrag kan nyttjas pa obestamd tid.
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24. VERKSAMHET UNDER AVYTTRING OCH AVVECKLADE

VERKSAMHETER

Verksamhet under avvyttring

Under aret har Lyvia valt att justera gruppens strategiska inrikt-
ning. Som ett led i detta har styrelsen beslutat att avyttra totalt sex

portfdljbolag (nio legala enheter), vars verksamheter inte ligger inom

Lyvias framtida strategiska inriktning.

Bolagen rapporteras som en avyttringsgrupp i Lyvias finansiella

rapportering.

Avvecklad verksamhet

Det spanska bolaget Volhard Investigaciones AIE avvecklades i

december 2024.

Resultatrakning for verksamhet under avyttring och avvecklad

verksamhet

2024 2023
Intékter 108,3 226,7
Kostnader -457,9 -211,9
Rorelseresultat -349,6 14,8
Finansnetto 0,8 -0,5
Resultat fore skatt -348,8 14,3
Inkomstskatt 31,9 0,4
Arets resultat -316,9 14,7
Kassafiode frén den I6pande verksamheten =183
Kassafiode fran investeringsverksamheten -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -17.4
Nettominskning av likvida medel fér verksamhet -31,2

under avyttring och avvecklad verksamhet
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Tillgdngar och skulder fér verksamhet under avyttring
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26. OVRIGA SKULDER

Moderféretagets noter

2024 2024 2023
Materiella anlaggningstillgangar 1,2 Kallskatt och avgifter 13,5 12,5
Finansiella anlaggningstillgdngar 2,3 Upplupen I6neskatt 24,0 21,8
Omsattningstillgadngar 60,1 Momsskuld 47,7 49,9
Summa tillgdngar 63,6 Kortfristiga skulder till anstallda = o
Ovriga skulder 49,9 88,7
Réntebéarande skulder 15,1 Summa 135,1 172,9
Icke rantebarande skulder 17,0
Summa skulder 321 Varav verksamhet under avveckling 6,9
Varav kvarvarande verksamhet 128,2
27. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
25. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER INTAKTER
2024 2023 2024 2023
Villkorad k&peskilling 598,3 503,7 Forutbetalda intakter 57,4 18,0
Ovriga férvarvsrelaterade skulder 150,3 101,9 Upplupna léner 49,6 43,3
Ovriga finansiella skulder 8,3 3,4 Upplupna sociala avgifter 13,6 13,2
Preferensaktier 155,0 2215  Upplupna konsultkostnader 33 11
Summa 911,9 830,5  Upplupna redovisnings- och revisionsarvoden 8,7 4,8
Upplupna pensionskostnader 2,4 13
Langfristig 5681 7673 Upplupna rantekostnader 72 13,4
Kortfristig 343,8 63,2 Forskott frdn kunder 27,4 24,9
Summa 9,9 830,5  Ovriga upplupna kostnader 6.9 24,2
Summa 176,5 144,2
Varav verksamhet under avveckling =
Varav kvarvarande verksamhet N9 Varav verksamhet under avveckling 6,5
Varav kvarvarande verksamhet 170,0

0,0 MSEK &r hanfarliga till villkorade kdpeskillingar som forfaller
senare &n 5 &r. Det nominella vardet for villkorad képeskilling uppgar
till 677,0 (688,3). Fér mer information om villkorad képeskilling se not

31Finansiella instrument.

Preferensaktier klassificeras som finansiella skulder da de innehaller
ett dtagande under vissa villkor utanfor koncernens kontroll dterkdpa
preferensaktier mot reglering i ett rérligt antal stamaktier i en even-

tuell borsnotering respektive ett dtagande att reglera med kontanter.
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28. FORVARV AV DOTTERFORETAG

Férvérv Férvérvstidpunkt
februari 2024
mars 2024

augusti 2024

Gorilla Services B.V.
ProCon Digital AS
Dokeos SPRL

Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade tillgdngar-
na och skulderna specificeras i nedan tabell. For respektive ar &r
férvarvsanalyserna preliminéra till dess att identifiering och varder-
ing av tillgéngar har slutforts.

2024 2023
Verkligt varde pa forvarvarde tillgdngar och skulder
Immateriella tillgdngar 127,8 517,6
Nyttjanderéatter = =
Materiella anlaggningstillgéngar 12 12,4
Finansiella anlaggningstillgangar - -
Kundfordringar 13,3 77,8
Ovriga omséttningstillgéngar 5,2 59,7
Likvida medel 22,6 173,9
Uppskjuten skatteskuld -26,5 -107.6
Skulder till kreditinstitut = -2
Leasingskulder = =
Leverantdrsskulder -2,9 -36,3
Ovriga kortfristiga skulder -27,3 -104,1
Summa 13,4 591,3
Goodwill 108,4 431,8
Total kdpeskilling 221,8 10231
Regleras genom:
Likvida medel 82,5 606,9
Villkorad kopeskilling 73,5 213,8
Eget kapital instrument 39,7 160,0
Aterstaende kortfristig skuld som inte &nnu reglerats 26,1 42,4
Total ersattning éverford 221,8 10231
Kassautfiode vid forvarv: 82,5 606,9
Avgar: forvarvade likvida medel -22,6 -173,9
Avser skuld som inte har reglerats 26,1 42,4
Kassautfiéde netto vid férvarv av dotterbolag 86,0 475,4
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Goodwill om 108,4 MSEK (431,8) uppkommen frén forvarven bestéar av
férvantade synergier och den samlade personalstyrkan i foretagen.
Dessa fordelar har inte redovisats separat fran goodwill eftersom de
inte moter kriterierna for redovisning av identifierbara immateriella
tillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i Gvriga externa kostnader)
uppgar till 5,8 MSEK (9,2).

Forvarven under 2024 bidrog med 74,0 MSEK till intékterna och 9,5
MSEK till &rets resultat for koncernen mellan forvarvstidpunkten och
rapporteringsperiodens slut. Motsvarande jamforelsetal for 2023 ar
bidrag om 302,4 MSEK till intakterna och 14,8 MSEK till arets resultat.
Om forvarven hade skett pa den forsta dagen av rékenskapsaret,
skulle koncernens nettoomsattning for aret varit 2 125,6 MSEK (2
231,2) och koncernens resultat varit -309,7 MSEK (43,1).

29. NOTER TILLRAPPORT OVER KASSAFLODEN
Likvida medel

2024 2023
Kassa och bank 368,8 426,0

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodohavan-
den med en |6ptid pa tre manader eller mindre. Det redovisade vardet
av dessa tillgangar &r ungefar lika med dess verkliga varde. Likvida
medel vid rapportperiodens slut som framgar av det konsoliderade
kassaflddet kan stdmmas av med posterna i rapporten éver finansiell
stélining som visas ovan.

Férandring i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Tabellen nedan visar forédndringarna i koncernens skulder hanforliga
till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade férandringar
hanforliga till kassafiéden och férandringar som inte péverkar kassa-
fidden. Skulder hanforliga till finansieringsverksamheten ar skulder
for vilka kassafiddena har klassificerats, eller for vilka framtida
kassafiéden kommer att klassificeras, som kassafiéden frén finan-
sieringsverksamheten i Kassafidden frén bankl&n och obligationslan
utgor nettot av likvid frdn uppléning och &terbetalningar av upplaning
i rapporten dver kassafidden.

Andra férandringar inkluderar periodiseringar av transaktionskost-
nader hanforliga till |an samt valutaeffekter.

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter

Ej kassafiédespéverkande poster

Moderféretagets noter

2024 2023
Av- och nedskrivningar 55516 205,1
Avsattningar 3,0 0.0
Omvardering villkorad képeskilling -82]1 -176,0
Ovrigt 45,7 05
Totalt 520,2 29,6
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Férandring av finansiella skulder

Forvaltningsberattelse

Transaktioner som inte medfér betalningar

Koncernens finansiella rapporter

1januari Kassafiode Forvarv av Nya Preferens- Andra 31december
2024 frénfinansiering dotterféretag leasingavtal aktier forandringar 2024
Banklan 1440,4 58,4 = = = 17 1510,5
Leasingskulder 101,5 -59,9 4] 48,1 = 1,6 95,4
Totala skulder fran
finansierings- 1541,9 -1,5 41 481 - 13,3 1605,9
verksamheten
Transaktioner som inte medfér betalningar
1januari Kassafiode Forvarv av Nya Preferens- Andra 31december
2023 fran finansiering dotterféretag leasingavtal aktier foérandringar 2023
Obligationslan 783,4 -783,4 = = = = =
Banklan 330,0 1126,0 = = = -15,6 1440,4
Leasingskulder 82,0 =5&A]] 13,3 54,0 = 583 101,5
Totala skulder fran
WITETTEHEITE 1195,4 289,5 13,3 54,0 - -10,3 1541,9

verksamheten
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30. DOTTERFORETAG

Koncernens noter

Organisations- Séte och

Moderféretagets finansiella rapporter

Kapital och

Moderféretagets noter

Dotterféretag nummer verksamhetsort rostrattsandel Moderbolag
HOLDINGBOLAG

Lyvia Benelux B.V. 87183781 Benelux 100% Mirovia Holding AB
Lyvia CEE AB 559327-3187 Stockholm 100% Mirovia Holding AB
Lyvia DE Gmbh HRB 129299 Frankfurt 100% Mirovia Holding AB
Lyvia Group Holding AB 559340-0301 Stockholm 100% Lyvia Group AB (publ)
Lyvia Group Mid Holding AB 559371-1756 Stockholm 100% Lyvia Group Holding AB
LyviaNO AS 930687294 Oslo 100% Mirovia Holding AB
Mirovia Holding AB 559278-2758 Stockholm 100% Lyvia Group Mid Holding AB
Mirovia Invest 1AB 559278-2766 Stockholm 100% Mirovia Nordics AB
Mirovia Nordics AB 559261-9232 Stockholm 100% Mirovia Holding AB
Mirovia UK LTD 13851474 London 100% Mirovia Nordics AB
Plenius by Mirovia AB 559331-3843 Stockholm 100% Mirovia Nordics AB
Plenius Corporativo S.L. B-16753238 Malaga 100% Plenius by Mirovia AB
Aleven AB 559314-8322 Stockholm 100% Aleven Collective AB
Aleven Collective AB 559314-8314 Stockholm 100% Aleven Group AB
Aleven Group AB 559314-8306 Stockholm 100% Aleven Holding AB
Aleven Holding AB 559211-4267 Stockholm 100% Lyvia Group Mid Holding AB
PORTFOLJBOLAG

Acino AB 556700-8130 Umead 100% Mirovia Invest 1 AB
Aditso AB 556861-1577 Goteborg 100% Mirovia Invest 1 AB
Aditso Hosting AB 556887-7640 Goéteborg 100% Aditso AB
Antartyca Consulting S.L. B-84382373 Madrid 100% Plenius by Mirovia AB
Anything Holdings AB 559354-6103 Stockholm 100% Aleven AB
Arc Consulting Group sp z.0.0 0000314075 Krakow 100% Lyvia CEE AB
Arc Consulting Group spotka z 0000321601 Krakow 100% Arc Consulting sp z.0.0 och
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Lyvia CEE AB
Augusti 2017 AB 559128-1737 Stockholm 100% Folket Management AB
Bizloop AB 559223-9221 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB
Blowtorch AB 559032-2946 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB
Bright Inventions sp z.0.0. 0000687244 Gdansk 100% Mirovia Invest 1AB
Cloudgruppen Spain S.L. B-55395834 Malaga 100% Cloudgruppen Sverige AB
Cloudgruppen Sverige AB 556583-9627 Malmd 100% Mirovia Invest 1 AB
Cloudgruppen Syd AB 559295-8184 Malmd 100% Cloudgruppen Sverige AB
Controlnet Web. S.L B-35982461 Cadiz 100% Plenius by Mirovia AB
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Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Organisations- S&te och Kapital och Organisations- S&te och Kapital och
Dotterforetag nummer verksamhetsort rostrattsandel Moderbolag Dotterforetag nummer verksamhetsort rostrattsandel Moderbolag
PORTFOLJBOLAG PORTFOLJBOLAG
CServices sp.z0.0. 0000370056 Warsawa 70% Arc Consulting Group sp z.0.0 Needo Recruitment Sthim AB 559088-5884 Stockholm 100% Needo Recruitment Group AB
December 2017 AB 559140-1343 Stockholm 100% Folket Management AB Needo Recruitment West AB 559218-3940 Stockholm 100% Needo Recruitment Group AB
Digijo Group AB 559411-0537 Umed 100% Aleven AB Nobl Consulting AB 556979-1030 Solna 100% NOBL Holding AB
Digipartner Sverige AB 559141-4148 Umead 100% DIGIJO Group AB Nobl Consulting Géteborg AB 559247-1949 Solna 100% Nobl Consulting AB
Dokeos SPRL 0862.938.031 Bierges 100% Lyvia Benelux B.V. Nobl Consulting Stockholm AB 559071-0256 Solna 100% Nobl Consulting AB
F Consulting i Sverige AB 556755-6617 Alvsjd 100% Mirovia Invest 1 AB Nobl Holding AB 559269-3864 Solna 100% Aleven AB
Facility Kwadraat Consultancy B.V 17146497 Den Bosc 100% Facility Kwadraat Holding B.V November 2016 S AB 559068-0186 Stockholm 100% Folket Management AB
Facility Kwadraat Holding B.V 17141668 Den Bosc 100% Lyvia Benelux B.V. November 2017 AB 559133-6010 Stockholm 100% Folket Management AB
Facility Kwadraat Software B.V 17146499 Den Bosc 100% Facility Kwadraat Holding B.V Pointseven AB 559288-0511 Stockholm 100% Anything Holdings AB
Februari 2016 S AB 559041-5369 Stockholm 100% Folket Management AB ProCon Digital AS 916619014 Skedsmokorset ~ 100% LyviaNO AS
Folket Agency AB 559168-3411 Stockholm 100% Folket Management AB Project Software Sweden AB 559157-1863 Stockholm 100% Sundbom Group AB
Folket Bemanning AB 559414-5905 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB Public-I Group Ltd 3998680 Brighton 100% LYVIAUKLTD
Folket Feb 23 AB 559414-5913 Stockholm 100% Folket Kommunikation AB PX Expert Norden AB 559269-7071 Stockholm 100% Sundbom Group AB
Folket Kommunikation AB 559173-9791 Stockholm 100% Folket Management AB Rebendo AB 556285-5402 Hagersten 100% Mirovia Invest 1 AB
Folket Management AB 559041-5088 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB Repona AB 556713-1437 Lund 100% Mirovia Invest 1 AB
Folket Reklam AB 559173-9783 Stockholm 100% Folket Management AB Repona ApS 35665935 Képenhamn 100% Repona AB
Folket Syster AB 559180-3993 Stockholm 100% Folket Management AB Seventy Agency AB 556898-1921 Stockholm 100% Anything Holdings AB
Folketbolaget AB 559133-5996 Stockholm 100% Folket Management AB Sosit AB 556680-4208 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB
Gorilla Services B.V. 63707217 Breda 100% Lyvia Benelux B.V. Spectrum Digital Solutions AB 556806-1161 Malmo 100% Aleven AB
Human Performance Consulting 556769-4855 Stockholm 100% Aleven AB Sundbom & Partners AB 556759-7009 Stockholm 100% Sundbom Group AB
Sverige AB ) Sundbom Group AB 559031-5221 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB
Humelsteitn Cenimnunice e n A2 S Seedel 1o Aleven AB Svenska Férsakringsfabriken i Umed AB 556684-1838 Ume# 100% Mirovia Invest 1AB
Inase informatica del Mediterraneo, S.L. B-9674895 Valencia 100% Plenius by Mirovia AB Tank Om Gruppen AB 559373-6217 Stockholm 100% Aleven AB
ITHuset AffarsutvecklingiNorden AB  556506-0596 Stockholm 100% IT-Huset Holding i Norden AB Tillsammans AB 556987-4810 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB
IT Huset Holding i Norden AB 556558-7440 Stockholm 100% Mirovia Invest 1AB Toppnamn AB 556737-4581 Umea 100% Mirovia Invest 1 AB
ITHuset i Norden AB 556545-5069 Stockholm 100% IT-Huset Holding i Norden AB T-rank AS 990092397 Oslo 100% LyviaNO AS
IT Systems and Solutions sp. z 0.0. 5272605751 ErszEnE 100% Lyvia CEE AB Transformant Group AB 559091-4692 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB
Jo Kommunikation AB 556888-7805 Umea 100% DIGIJO Group AB Traventus AB 556876-1976 Malmé 100% Mirovia Invest1AB
Komopis produktion AB 559127-2033 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB Traventus ApS 44828650 Skodsborg 100% Traventus AB
Lemontree AS 994519852 Oslo 100% Lemontree ENETPISe  Vning 18 AB 559070-9522  Halmstad 100% Aleven AB
Lemontree Enterprise SolutionsAB  556641-0337 Stockholm 100% eTee—— WISHBY. 67087965 Bruistensingel - 100%  Facility Kwadraat Holding B.V
Letterhead AB 556665-0015 Stockholm 100% Aleven AB
Mercanza, S.L. B-83449188 Madrid 100% Plenius by Mirovia AB
Mint Media AS 915915337 Bergen 100% Aleven AB
Mobile Partner Sweden AB 556807-3125 Umed 100% Cloudgruppen Sverige AB
Needo Consulting AB 559218-2090 Stockholm 100% Needo Recruitment Group AB
Needo Recruitment Group AB 559100-7249 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB
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31. FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificering och vardering

Enligt IFRS 9 klassificeras finansiella instrument till upplupet anskaf-
fningsvarde, verkligt varde Gver totalresultatet eller verkligt varde via
resultatet beroende pé koncernens affarsmodell for forvaltningen av
de finansiella tillgdngarna, samt egenskaperna fran de avtalsenliga
kassafiddena hanforliga till det finansiella instrumentet.

Finansiella tillgangar vars redovisning sker till upplupet anskaff-
ningsvarde bestar av kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel
samt andra finansiella anlaggningstillgdngar.

Finansiella skulder vars redovisning sker till upplupet anskaff-
ningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut, leasing och lever-
antorsskulder.

Finansiella skulder vars redovisning sker till verkligt varde via resul-
tatet bestar av emitterade preferensaktier som klassificeras som
finansiella skulder d& de innehaller ett dtagande som under vissa
villkor utanfér koncernens kontroll dterkopa preferensaktierna mot
reglering i ett rérligt antal stamaktier.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde via resulta-
tet . Vardeforandringen hanforlig till diskonteringseffekt pa det redo-
visade vardet redovisas som finansiella poster i resultatrékningen
och vardeforandring hanforlig till utvecklingen av de berérda bolagen
redovisas som 6vriga intakter/kostnader.

Faststéllande av verkligt varde

IFRS 7 faststaller att upplysningar skall Amnas om det verkliga vardet
for varje finansiell tillgang och skuld, oavsett ifall dessa redovisas

till verkligt varde i balansréakningen eller ej. For tillgdngar och skulder
som redovisas till upplupet anskaffningsvarde motsvaras det redo-
visade vardet dess verkliga varde, baserat pa att dess rénta ar i
paritet med aktuella marknadsrantor eller postens kortfristiga natur.
Enligt standarden skall finansiella tillgangar och skulder som redovi-
sas till verkligt varde klassificeras i tre nivaer.
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Forvaltningsberattelse Koncernens finansiella rapporter Koncernens noter

> Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad.

> Niva 2: Verkligt varde pé finansiella tillgdngar som inte handlas pa
en aktiv marknad men som faststélls med hjalp av varderingstekniker
som utgar frdn marknadsinformation.

> Niva 3: | de fall ett eller fiera vasentliga indata inte baseras pa
observerbar marknadsinformation.

Samtliga av koncernens finansiella tillgdngar och skulder som redovi-
sas till verkligt varde klassificeras till niva 3.

Koncernens emitterade preferensaktier varderas till verkligt varde
baserat pa tillgangliga data som avtalsvillkor samt aktuella bedomn-
ingar avseende forvantad villkorsuppfylinad. Metoden géller &ven for
villkorade tillaggskopeskillingar. Vid berékning av verkligt varde har en
genomsnittlig kalkylranta pa 11,1% anvants under 2024.

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter
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Finansiella tillgdngar

Forvaltningsberattelse

Verkligt virde nivé

Koncernens finansiella rapporter

2024-12-31 Upplupet  VVRR obligatorisk

anskaffningsvarde vardering  Totalt 2 3 Summa
Andra finansiella 23,8 23,8
anlaggningstillgangar
Kundfordringar 335,7 335,7
Upplupna intékter 87,0 87,0
Likvida medel 368,8 368,8
Totalt 815,3 815,3
Finansiella skulder Verkligt varde niva
2024-12-31 Upplupet VVRR obligatorisk

anskaffningsvarde vardering  Totalt 2 3 Summa
Upplaning 1510,5 1510,5
Leasingskulder 80,3 80,3
Leverantdrsskulder 1079 107,9
Andra finansiella skulder 3136 313,6 313,6 313,6
Villkorad tillaggskopeskilling i 598,3 5983 598,3 598,3
samband med rérelseforvary
Totalt 1698,7 911,9 2610,6 - 91,9 911,9
Finansiella tillgangar Verkligt vérde niva
2023-12-31 Upplupet  VVRR obligatorisk

anskaffningsvarde vardering  Totalt 2 13 Summa
Andra finansiella 19,9 19,9
anléggningstillgéngar
Kundfordringar 349,6 349,6
Upplupna intékter 52,2 52,2
Likvida medel 426,0 426,0
Totalt 847,7 847,7
Finansiella skulder Verkligt varde nivé
2023-12-31 Upplupet  VVRR obligatorisk
anskaffningsvarde vardering  Totalt 2 3 Summa

Uppléning 1440,4 1440,4
Leasingskulder 101,5 101,5
Leverantdrsskulder 100,9 100,9
Andra finansiella skulder 326,9 326,9 326,9 326,9
Villkorad tillaggskopeskilling i 503,6 503,6 503,6 503,6
samband med rérelseforvary
Totalt 1642,8 830,5 24733 - 830,5 830,5
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Koncernens noter Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

Nedanstaende tabell innehaller endast finansiella skulder. De enda finansiella skulderna som efterfol-
jande varderas till verkligt varde pa niva 3, matning av verkligt varde, representerar villkorad kopeskilling
avseende en verksamhetsforening.

Villkorad képeskilling i samband med rérelseférvarv

2024 2023
Vid arets borjan 503,6 382,6
Vinst eller forlust redovisad i resultatrakningen 55,8 24,4
Tillagg fran rorelseforvary 72,7 159,2
Valutakursdifferens 31,0 =
Regleringavvillkoradkopeskilling -64,8 -62,6
Summa 598,3 503,6

Riskhantering

Lyvias grundldggande hantering av koncernens finansiella risker drivs av att den rérelsedrivande verk-
samhet genererar vinster och ej genom att vinster uppkommer genom placeringar i finansiella instru-
ment. Finansverksamheten i koncernen har som uppgift att stodja den rérelsedrivande verksamheten
samt identifiera och hantera de finansiella riskerna. De finansiella riskerna hanteras enligt den finans-
policy som faststallts av styrelsen.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisken uppkommer frén tvé kategorier, transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Omrakningsexponering uppkommer vid omrakning av dotterbolagens resultat- och balansrakningar till
koncernens valuta fran andra lokala valutor som de rapporterar i. Vid konsolidering blir koncernen expo-
nerad for forandringar i valutakurser frén dessa bolag. Forvarv av utlandska dotterbolag finansieras
aven delvis genom skulder i lokala valutor for att minska omrakningexponeringen.

Lyvias omsattning av kvarvarande verksamhet utgors till ca 40% av forsaljning i EUR, PLN, GBP och NOK.
En férandring av utlandska valutor med 5 % under 2024 skulle ha péverkat drets omsattning med 43,3
MSEK, fordelat p& EUR 16,9 MSEK, PLN 18,3 MSEK, GBP 2,6 MSEK och NOK 5,5 MSEK. Motsvarande paver-
kan pa rorelseresultatet skulle ha varit totalt 10,0 MSEK férdelat pa EUR 3,4 MSEK, PLN 4,1 MSEK, GBP 0,1
MSEK och NOK 2,4 MSEK.

Rénterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstér genom den langfristiga finanseringen genom 18n fran banker.
Lanens ranta ar rorlig och séatts periodvis om darmed exponeras koncernen for risken att marknadsran-
torna forandras. For skulder med rorlig rénta utarbetas analysen under forutsattning att det utestaende
beloppet pa balansdagen var ute stdende for hela aret. En 6kning eller minskning av 1% presenterar
ledningens bedomning av den rimligt mojliga ranteférandringen.
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Paverkan pa arets resultat efter skatt

2024 2023
Rénta - 6kning med 1% 15,1 14,6
Ranta - minskning med 1% -15]1 -14,6

Kreditrisk

Kundfordringar innebar en kreditrisk. For de utfallen dar vara kunder
inte kan betala sina fakturor riskerar koncernen att bli paverkad av
kreditforluster. Exponeringen for kreditrisk motsvaras av koncernens
redovisade varde for kundfordringar och upplupna intakter, per bok-
slutsdatum uppgick dessa till 461,6 MSEK (413,3) efter reserveringar
for befarade forluster. For ytterligare information betraffande kund-
fordringar se Not 16.

Forvaltningsberattelse Koncernens finansiella rapporter

Likviditetsrisk

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2024 till 368,8
MSEK (426,0). Utbver dessa likvida medel fanns en outnyttjad del i en
revolverande kreditfacilitet om 79,8 MSEK. Lyvia har historiskt finan-
sierat och planerar att forsatt finansiera delar av forvarven genom lan
frén kreditinstitut. L&neavtal kan innehalla villkor med restriktioner,
ocksa benamt som covenanter. Lyvias laneavtal inkluderar sadana
villkor hanforligt till koncernes nettoskuld samt réntetéckningsgrad,
per den 31 december 2024 var samtliga villkor uppfyllda i sin helhet.
Skulder till kreditinstitut bestar primart av existerande kreditfacilitet
och Term loan med tva banker Danske Bank och DnB. Finansieringen
tecknades i juni 2023 till ett belopp om 1600 MSEK och géller i 3 ar.
Avtalet ger fiexibilitet att flytta valutor med kort framforhalining.
Rantan ar alltid rorlig med valbara bindningstider om exempelvis 1,

3, 6 manader. Rantan bestar av STIBOR eller EURIBOR kurvorna med
en marginal. Kreditfacilitet och I&n ar amorteringsfria och mojlighet
finns att vid varje rantebindningstillfalle &terbetala utnyttjad kredit-
facilitet.

Per 31 december 2024 har koncernens finansiella skulder avtalade I6ptider enligt foljande:

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att sakerstalla
formagan fortsatta verksamheten. Enligt villkoren i finansiering-
savtalet far ingen utdelning till aktiedgarna ske. Koncernens kapi-
talstruktur bestéar av nettoskuld (upplaning efter avdrag for likvida
medel) och koncernens eget kapital (innefattande emitterat kapital,
reserver och behallen vinst).

Nedanstéende tabeller beskriver koncernens dterstédende avtalsen-
liga I6ptid for dess finansiella skulder med 6verenskomna aterbetaln-
ingsperioder. Tabellerna har upprattats baserat pa de odiskonterade
kassaflodena pa forfallodatum d& koncernen blir skyldig att betala.
Tabellen innehaller bade réanta och kassafioden. | den utstrackning
ranteflodena ar rorliga anvands samma réanta som pé balansdagen
for hela |6ptiden.

2024-12-31 2023-12-31
Mellan 3 Mellan 3
Upp till 1-3  manader Redovisat Upp till 1-3  manader Redovisat
1ménad manader  och1ar 1-2ar 2-53ar 5+3ar Summa varde 1manad manader  och1ar 1-2ar 2-53ar 5+ar Summa varde
Leverantorsskulder 107,9 = = = = 107,9 107,9 100,9 = - - - - 100,9 100,9
Finansiella instrument till rorlig ranta = = 1520,3 = = 1520,3 1510,5 = = = = 1458,6 = 1458,6 1440,4
Rénta pa rantebarande instrument = = 7.2 = = = 7,2 7,2 = = 13,4 = = = 13,4 13,4
Andra finansiella skulder = 50,4 311 157,7 89,3 = 328,5 313,6 18,1 o 10,9 93,5 204,4 = 326,9 326,9
Villkorad tillaggskopeskilling 109,5 - 182,4 166,0 209/ - 677,0 598,3 - - 63,4 196,6 314,1 14,2 688,3 503,6
Nedanst&ende tabell visar kassaflédet pa de finansiella tillgdngarna:
2024-12-31 2023-12-31
Mellan 3 Mellan 3
Upp till 1-3  manader Redovisat Upp till 1-3  manader Redovisat
1ménad manader  och1ér 1-2&r 2-53ar 5+ar Summa varde 1manad manader  och1ar 1-2&r 2-53ar 5+ar Summa varde
Finansiella anlaggningstillgangar = = = = = 23,8 23,8 23,8 = o = = o 19,2 19,2 19,2
Kundfordringar 303,6 18,8 15,0 4,9 = = 342,3 342,3 330,3 o 32,5 = o o 362,8 362,8
Upplupna intakter 122,0 = = = = = 122,0 122,0 52,2 = = = = = 52,2 52,2
Likvida medel 368,8 - - - - - 368,8 368,8 426,0 - - - - - 426,0 426,0
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32. HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.

33. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under verksamhetsaret har Lyvia Group AB (publ) genomfort aterkop
av teckningsoptioner frdn Esmaeilzadeh Holding AB om 2,3 MSEK
respektive Sebastian Karlsson Invest AB om 1,6 MSEK.

Utdver denna transaktion genomférdes inte ndgra materiella tran-

saktioner med narstdende under 2024 férutom I6ner och erséttning-
ar till styrelse och ledning, se Not 6. Ersattning till anstéllda.

34. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2024 2023
Aktier i dotterbolag 22414 2790,6
Pantforskrivna tillgangar 212,6 6,0
Féretagsinteckningar 1,2 10,2
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Moderforetagets finansiella rapporter

Moderféretagets resultatrakning (MSEK)

1januari - 31 december Not 2024 2023
Intakter 2 0.9 10,2
Ovriga externa kostnader 5 -8 -45,1
Personalkostnader 5 -171 -32,9
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,1
Rorelseresultat -24,5 -67,9
Finansiella intékter 6 0.4 9,6
Finansiella kostnader 7 -5,4 -1.8
Resultat efter finansiella poster -29,5 -60,1
Bokslutsdispositioner 251 66,2
Skatt pa arets resultat 8 = =
Arets resultat -4,4 6,1

Moderforetagets rapport éver totalresultatet (MSEK)

1januari - 31 december Not 2024 2023
Arets resultat A 6.1
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat -4,4 6,1
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Balansrikning (MSEK)

Forvaltningsberattelse

1januari - 31 december Not 2024 2023
Anlaggningstillgdngar

Materialla anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 0,6 0,7
Summa materiella anldggningstillgdngar 0,6 0,7
Finansiella anldggningstillgdngar

Aktier i dotterbolag 9 2008,0 1906,4
Fordringar hos koncernfordrag 10 = 34,7
Andra langfristiga fordringar 6,2 5,1
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 2014,2 1946,2
Summa anléggningstillgéngar 2014,8 1946,9
Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar " = 0,3
Ovriga fordringar 12 0,6 2.8
Fordringar hos koncernfordrag 10 8,3 77
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 0,3 17
Summa kortfristiga fordringar 9,2 12,5
Likvida medel 14 13,4 39,7
Summa omsittningstillgdngar 22,6 52,2
Summa tillgdngar 2037,4 1999,1
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Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter

1januari - 31 december Not 2024 2023
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 0.6 0.6
Fritt eget kapital

Overkursfond 773.8 7811
Balanserade resultat 1112,8 1106,6
Aretsresultat -4, 6,1
Summa eget kapital 1882,8 1894,4
Langfristiga skulder

Andra langfristiga skulder 16 138,3 83,8
Summa langfristiga skulder 138,3 83,8
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0.1 3.8
Skulder till koncernbolag 1,9 4
Ovriga skulder 17 13 11
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18 3,0 4,7
Summa kortfristiga skulder 16,3 20,9
Summa eget kapital och skulder 2037,4 19991
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Moderféretagets rapport éver férandringar i eget kapital (MSEK)

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter

B Balanserat .

Aktiekapital Overkursfond resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans per januari 2024 0,6 7811 1106,6 61 1894,4
Omforing foregéende &rs resultat 6,1 -6,1
Arets resultat A -4
Optioner teckning 2,0 2,0
Optioner aterkop -9,2 -9,2
Summa transaktioner med dgare 0,0 -7,2 0,0 0,0 -7,2
Summa utgdende balans 31 december 2024 0,6 773,9 1112,7 -4,4 1882,8
Ingéende balans per januari 2023 0,5 312,5 1107,2 -0,6 1419,6
Omfoéring foregdende ars resultat -0,6 0,6
Arets resultat 6.1 6,1
Nyemission av stamaktier 0.1 465,4 465,5
Optioner teckning 6, 6,1
Optioner aterkop -2,9 -2,9
Summa transaktioner med dgare 01 468,6 0,0 0,0 468,7
Summa utgdende balans 31 december 2023 0,6 7811 1106,6 6,1 1894,4
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Moderféretagets kassaflédesanalys (MSEK)

1januari - 31 december Not 2024 2023

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -24,5 -67,9
Ej kassaflodespéverkande poster -1 0,6
Erhallen ranta 0,3 13
Erlagd rénta 0,0 -0,7
Betald skatt 0,0 0,0
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fore férandring i rorelsekapitalet -25,3 -66,7

Féréndring av rérelsekapitalet

Férandring av kundfordringar och andra fordringar -73,2 2924
Férandring av leverantdrsskulder och andra skulder 79.4 -9,6
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten -19,1 216,1

Investeringsverksamheten
Forvarv av aktier i dotterféretag - -

Lamnade aktiedgartillskott = -469,8
Avyttring av aktier i dotterforetag © 69,7
Utlaning till dotterforetag = 0,0
Andra langfristiga fordringar 0,0 2,7
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar = -0.8
Kassafiéde fran investeringsverksamheten 0,0 -398,2

Finansieringsverksamheten

Upptagna 1&n 18 - -
Skulder hos koncernféretag = -4,2
Erhéallen likvid frdn nyemisssion = 104,8
Optioner teckning 2,0 6.1
Optioner aterkop -9,2 -2,8
Aktiedgartillskott 0.0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7,2 103,9
Arets kassafiode -26,3 -78,2
Likvida medel vid rets borjan 13 39,7 17,9
Likvida medel vid arets slut 13,4 39,7
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Moderforetagets noter

1. MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt arsredovisn-
ingslagen (1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 2 Redovisning fér juridiska personer. Aven av Radet
for finansiell rapporterings utgivna uttalanden géllande for noterade
féretag tilldmpas.

RFR 2 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska
personen ska tilldmpa samtliga av EU antagna IFRS och uttaland-

en s& I&ngt detta &r majligt inom ramen for drsredovisningslagen,
tryggandelagen och med hansyn till sambandet mellan redovisning
och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fr&n och
tillagg till IFRS som skall gdras.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrékning &r uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde. Anskaff-
ningsvardet inkluderar transaktionskostnader som &r direkt han-
forliga till forvarvet. Utdelning fran dotterforetag redovisas i resul-
tatrékningen nar ratten att fa utdelning bedéms som séker och kan
beréknas pa ett tillforlitligt satt. Villkorade kopeskillingar redovisas
som en del av anskaffningsvardet om det ar sannolikt att de kommer
att utfalla. Om det i efterfoljande perioder visar sig att den initiala
beddmningen behdver revideras justeras anskaffningsvardet.

Finansiella instrument

Moderforetaget tillampar inte IFRS 9. Istéllet tillampas en metod med
utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt Arsredovisningslagen. Det
innebér att finansiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaff-
ningsvarde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattning-
stillgdngar enligt lagsta vérdets princip.
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Vid berékning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omsattningstillgangar tillampas principerna for nedskrivning-
sprévning och forlustriskreservering enligt IFRS 9, se principer for
koncernen. Vid beddmning och berékning av nedskrivningsbehov for
finansiella tillgdngar som redovisas som anlaggningstillgangar tillam-
pas principerna for nedskrivningsprévning och férlustriskreservering
i IFRS 9 nar sa ar mojligt.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektiv-rantemetoden. Principer for inbokning och
bortbokning av finansiella instrument motsvarar de som tillampas for
koncernen och som beskrivs ovan.

Leasingavtal

Moderbolaget tillampar undantaget i RFR 2 varfor reglerna om leas-
ingavtal i IFRS 16 inte tilldmpas i moderbolaget som juridisk person.
I moderbolaget redovisas leasingavgifter som kostnad linjart ver
leasingperioden. Nyttjanderatten och leasingskulden redovisas
séledes inte i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Lémnade
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i dot-
terféretag hos givaren. Hos mottagaren redovisas aktiedgartillskott
direkt mot fritt eget kapital.

2. INTAKTER

2024 2023
Koncernintern vidarefakturering 0.8 10,2
Ovrig vidarefakturering 0,1 -
Valutakursdifferenser 0.0 0.0
Totalt 0,9 10,2

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

3. ERSATTNING TILL REVISORER

2024 2023
PwC

Revisionsuppdrag 0,0 0,1
Skatteradgivning 0,5 0,1
Ovriga tjanster - 3.8
0,5 4,0

KPMG AB
Revisionsuppdrag = 2,0
Revisionverksamhet utéver revisionsuppdrag - 2,4
Skatteradgivning - -
= 4,4
Totalt 0,5 8,4

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lag-
stadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen och bokforingen, styrelsens
och verkstéllande direktorens forvaltning samt arvode for revision-
sradgivning som [&mnats i samband med revisionsuppdraget.

4. LEASING (MODERFORETAGET SOM LEASETAGARE)

Forpliktelser avseende avgifter for leasingavtal

2024 2023
Inom 1ar - 0,4
Ar1-5 - 2,5
Ar 5 och darefter - -
Totalt = 2,9

5. ERSATTNING TILLANSTALLDA
Se not 6 i koncernens noter ovan for erséattning till anstéllda i Moder-
foretaget
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6. FINANSIELLA INTAKTER

Forvaltningsberattelse Koncernens finansiella rapporter Koncernens noter Moderféretagets finansiella rapporter

9. ANDELAR | DOTTERFORETAG

11. KUNDFORDRINGAR

Moderféretagets noter

2024 2023 2024 2023 2024 2023
Ranteintakter fran koncernforetag = 7.9 Ing&ende anskaffningsvarden 1906,4 1141,6 Kundfordringar = 0.4
Rénteintakter ovriga 0.4 11 Avyttring - -69,7 Forlustreserveringar - -
Valutakursvinster - 0,6 Lamnade aktieagartillskott 101,6 834,5 Totalt o 0,4
Totalt 0,4 9,6 Summa 2008,0 1906,4
Genomsnittlig period for férsaljning ar 30 dagar. Ingen ranta applic-
Féretagetsnamn Org.nroch Kapital- Antal 7S pautestaende kundfordringar.
sate andelar andelar
7. FINANSIELLA KOSTNADER Lyvia Group Holding AB 559340-0301, 100% 25000 Koncernen varderar reserveringar till ett belopp som motsvarar
2024 2023 Stockholm forvantade kreditforluster for aterstaende 16ptid. Forvantade kredit-
Rantekostnader mot koncernféretag -0,6 -0,5 forluster for kundfordringar (och upplupna intékter) beréknas med
Rantekostnader dvriga -3,8 -1,3  Féretagetsnamn 2024 2023  hjalp av reserveringsmatris med anvandning av erfarenhetshistorik
Valutakursforluster -1,0 - LyviaGroup Holding AB 2008,0 1906,4  ochanalys av kunders finansiella stallning, justerade med faktorer
Totalt -5,4 -1,8  Redovisat varde 2008,0 1906,4  som &r specifika for kunder, allmanna ekonomiska forhallanden for
den bransch dar kunder verkar och en bedémning av séval den aktu-
ella samt prognosen pa rapporteringsdagen.
8. INKOMSTSKATT 10. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2024 2023 2024 2022 Samtliga kundfordringar redovisas som ej forfallna kundfordringar.
Aktuellskatt
Innevarande &r - - Ing&ende anskaffningsvarden 42,4 1825 12. OVRIGA FORDRINGAR
Uppskjuten skatt - - Tillkommande fordringar 0,7 42,4 2024 2023
Totalt - - Reglerade fordringar -0,1 -182,5 Ovrigt 0,6 2,8
Omklassificeringar -34,7 - Totalt 0,6 2,8
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 8,3 42,4
Aktuell skattesats uppgar till 20,6 % (20,6 %). LR A TCD
Arets redovisade skattekostnad kan stdmmas av mot &rets resultat Eggg;’ii?ér‘g;; gl e feidiigarlios . 347 13. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
el 8 RETtE Elig o lfemel: Redovisat vérde kortfristiga fordringar hos 83 77 INTAKTER
2024 2023  koncernforetag 2024 2023
Resultat fore skatt -4,4 61  Redovisatvérde 8.3 42,4 Qvriga forutbetalda kostnader 03 17
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% 0.9 =& Totalt 0,3 1,7
Skatteeffekt av: Forlustreserv hanférlig till fordringar hos koncernféretag
Ej avdragsgilla kostnader 0,9 -0,2 Forlustreserv for fordringar hos koncernféretag beraknas enligt
Skattefria intakter 0,0 15  dengenerellamodellen och pé grund av kort [&ptid och stabil risk &r 14. KASSA OCH BANK
Underskott skattemassigt resultat efter reserven ovasentlig och har darfor inte redovisats. Det har inte varit 2024 2023
ranteavdragsbegransningar 0.0 00 nagon betydande ékning av kreditrisken med dessa motparter och Bankmedel 5.4 397
Totalt - ~  ledningen beddémer att 6ver éverskadlig tid kommer inte detta att Redovisat varde 13.4 39.7
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15. AKTIEKAPITAL

Aktiekapital och antal aktier framgar av koncernens not 18

16. LANGFRISTIGA SKULDER

2024 2023
Forvarvsrelaterade skulder 130,0 83,8
Ovriga skulder 8,3 -
Totalt 138,3 83,8
17. OVRIGA SKULDER

2024 2023
Kéllskatt och avgifter 0,3 13
Sociala avgifter 1.0 0.8
Momsskulder = -1.0
Totalt 13 11
18. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
INTAKTER

2024 2023
Upplupna I&nerelaterade kostnader 2,4 1583
Upplupna sociala kostnader 0,7 0,9
Upplupna redovisnings- och revisionsarvoden 0,0 0,5
Totalt 31 4,7
19. NOTER TILLRAPPORT OVER KASSAFLODEN

2024 2023
Kassa och bank 13,4 39,7
Totalt 13,4 39,7

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodoha-

vanden med en 16ptid pa tre manader eller mindre, efter avdrag for
utestaende checkrakningskrediter. Det redovisade vardet av dessa
tillgdngar ar ungefar lika med dess verkliga varde. Likvida medel vid
rapportperiodens slut som framgar av det konsoliderade kassaflodet
kan stdmmas av med posterna i rapporten 6ver finansiell stallning

som visas ovan.
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Ej kassaflédespaverkande poster

2024 2023
Avskrivningar 0,2 01
Omréakningsdifferenser -0,2 11
Ovriga e] kassaflddespaverkande poster -11 -
Totalt -1,1 1,2

Férandring i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
Tabellen nedan visar foréndringarna i Moderféretagets skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade
férandringar hanforliga till kassafldden och férandringar som inte

paverkar kassafioden.

Transaktioner som inte medfér betalningar

Moderféretagets finansiella rapporter

Eget kapital
1januari Kassafiode i konvertibla Forvarv av Andra  31december
2024 fran finansiering (i) skuldebrev  dotterbolag  férandringar (ii) 2024
Lan dotterforetag 0 = = = = 0
Summa 0 0 0 o
Transaktioner som inte medfér betalningar
Eget kapital
1januari Kassafiode i konvertibla Forvarv av Andra  31december
2023  fran finansiering (i) skuldebrev  dotterbolag forandringar (ii) 2023
Lan dotterforetag 4,2 -4,2 - - - 0
Summa 4,2 4,2 0 0 0 0

Moderféretagets noter
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20. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Forvaltningsberattelse

Transaktioner mellan moderforetaget och dess dotterforetag, vilka &r narstédende till moderforetaget
samt upplysningar om transaktioner mellan 6vriga narstaende presenterades nedan.

Forséljning av varor och tjanster

Ink6p av varor och tjanster

2024 2023 2024 2023
Lyvia Group Holding AB 0,1 10,1 - -
Humblestorm Communications AB - - 01 =
Mirovia Holding AB - - - 3,7
Crutig AB = = = 0,1
Needo Recruitment Sthim AB - - 01 0,9
Mercanza S.L. = = = 1,0
Komopis Produktion AB - - - 0.1
Digipartner Sverige AB = = = 0,0
Jo Kommunikation AB - - 0.0 0,5
Transformant Group AB - - - 01
Féljande belopp redovisas i balansrékning per rapportperiodens slut:

Tillgdngar Skulder

2024 2023 2024 2023
Lyvia Group Holding AB 6,5 6,4 01 0,1
Mirovia Holding AB = = %3 583
Mirovia Nordics AB - - 0,3 0,3
Needo Recruitment Sthim AB - - 3,8 3,7
Needo Recruitment West AB - - 0,8 0,7
Mirovia Invest 1 AB = 34,7 = =
Lyvia Benelux B.V. 1,9 1,2 = o
Humblestorm Communication AB - 0,1 01 -
Transformant Group AB = o = 0,2
T-rank AS - - 3,5 3

De utest&dende mellanhavandena ar utan sékerhet och kommer att kontant regleras. Inga garantier
har Iamnats eller erhéllits. Inga avséattningar har gjorts for osakra fordringar avseende de belopp som

narstdende &r skyldiga koncernen.

I samband med inldsen av teckningsoptioner under fjarde kvartalet 2024 har moderbolaget en skuld i
form av reverser till Esmaeilzadeh Holding AB om 2,3 MSEK och till Sebastian Karlsson Invest ABom 1,6
MSEK. | 6vrigt genomférdes inte ndgra materiella transaktioner med nérstdende under 2024 férutom
I6ner och ersattningar till styrelse och ledning, se not 6 Erséattning till anstallda - fér koncernen. Eitrium

avyttrades under forsta kvartalet 2023, se Not 33 Transaktioner med narstaende.
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21. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Moderféretagets noter

Lyvia Group starker ledningen genom att utse Martin Aimgren till vice vd ochCFO. Med erfarenhet fran
bland annat SkiStar, AddLife och Addtech kommer Martin att ha en nyckelroll i koncernens tillvéxtresa.

Lyvia Groups majoritetsagare Esmaeilzadeh Holding AB (EHAB) kommunicerar i mars 2025 att de har

sékerstallt ett Iangsiktigt obligationsldn med en 16ptid pé tre ar.

22. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2024 2023
Stéllda garantier 194,3 83,8
Borgensataganden till forman for dotterforetag 9,2 -
Borgensataganden hyresavtal 3,8 o
23. FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt foljande (SEK):
Balanseras i ny rékning 1882187 904

Summa

1882187904
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och raddets
férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Mikael Ericson Sebastian Karlsson Saeid Esmaeilzadeh
Ordférande Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Martin Aimgren Christer Hellstrém Erik Rune
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledmot
Roberto Rutili Mikael Borg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har aviamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstréom Victor Lindhall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Lyvia Group AB (publ), org.nr 559290-4089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen for Lyvia Group AB (publ) for ar 2024. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 24-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla véasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2024 och av dess finansiella resultat och kassafidde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per
den 31december 2024 och av dess finansiella resultat och kassa-
fiode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens dvriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23. Det &r
styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Iasa den information som identifi-
eras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgéng beaktar vi &ven den kunskap vii évrigt inhdmtat
under revisionen samt beddmer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som

de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
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beddmer ar nddvandig for att uppratta en rsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka
férmégan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att goéra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att l&amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av séker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en saddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas péverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av &rsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Lyvia Group AB (publ) for &r 2024 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ans-
var enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och foérvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
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fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokforin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
téren ska skota den Idpande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandi-
ga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for

att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolag-
slagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltnin-
gen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisions-
beréttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur
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