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DET HAR AR LYVIA GROUP

Var affarsidé VAr historia Aretikorthet Aret i siffror VD-ord

Det har ar Lyvia Group

Lyvia Group ar en europeisk serieforvarvare som ager och utvecklar bolag
inom affarskritisk mjukvara och digitala I6sningar.

Vi &r en langsiktig dgare med fokus pa stabila nisch-
bolag med starka kassafiéden och god I6nsamhet.
Vi har egen mjukvara, distribuerar tredjepartsmjuk-
vara och kompletterar med konsulttjanster.

Vara bolag 8r smé och medelstora och har byggts av entreprendrer
med djup kunskap om sina kunder och marknader. De fortsatter att
drivas sjalvstandigt &ven som en del av Lyvia. Entreprendrskapet
och det operativa ansvaret finns kvar i bolagen, dar besluten
fattas nara affaren och kunderna.

Som dgare arbetar vi med l&ngsiktigt ansvarstagande och stottar
dar det gor skillnad. Vi star for struktur och erfarenhet, och tillfér
tydlig styrning och gemensamma arbetssatt.

Véra bolag &r organiserade i tva affarsomréden, Software och
Solutions. Software bestar av bolag med egenutvecklad mjukvara
och djup branschkunskap. Bolagen inom Solutions arbetar

med implementation, integration, digital infrastruktur och
|6pande drift av system och tredjepartsmjukvara. Tillsammans
skapar affarsomréddena en balanserad verksamhet med bade
aterkommande intakter och stark kassagenerering.
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Viar verksamma i flera europeiska lander och har omkring

1200 medarbetare. Koncernen har huvudkontor i Stockholm och
arbetar utifrdn nordiska varderingar om ansvar, ldngsiktighet och
entreprendrskap.

VARA AFFARSOMRADEN

Norge
Lyvia &r organiserat i tva affarsomraden, Software och Solutions.

Indelningen utgar fran hur varde skapas i bolagen, hur intakts-
modellerna ser ut och hur vi som &gare kan arbeta strukturerat
och I&ngsiktigt med utveckling, uppfoljning och kapitalallokering.
Tillsammans skapar affarsomradena en balanserad modell med
bade stabilitet och hog leveransformaga.

Sverige
P Danmark ‘ HQi Stockholm N . .
Nederlinderna i/ Software bestar av bolag med egenutvecklad mjukvara och djup
Belgien (} ; branschkunskap. Losningarna ér utvecklade for tydligt definierade
2 ) ~ behov inom vertikala nischer och &r ofta affarskritiska i kundernas

dagliga verksamhet. Affaren bygger pé dterkommande intakter,
l&g kundomsattning och stabila kassafiéden.

Solutions bestér av specialistbolag som verkar i utvalda delar
av den digitala vardekedjan dar langsiktighet, driftsakerhet och
Polen ansvar ar avgorande. Bolagen hjélper organisationer att utveckla,

implementera, driva och vidareutveckla digitala |6sningar samt
4 Spanien tredjepartsmjukvara. Nar systemen ar integrerade i kundernas
processer blir relationerna I&ngvariga och kassagenereringen
@ Lander dér Lyvias portfljolag har sina séten stabil.
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Var affarsidé

Var affarsidé

Finna, Forvarva, Foradla

Lyvias affarsidé bygger pa tre steg; Finna, Férvarva och Foradla. Tillsammans beskriver de hur vi bygger
varde 6ver tid. Stegen foljer en tydlig logik. Vi identifierar ratt bolag, genomfor férvarvet med struktur och

disciplin, och utvecklar dem langsiktigt.

FINNA

Vi arbetar langsiktigt och strukturerat
med att hitta bolag som passar var
affarsmodell och langsiktiga inriktning.
Merparten av vara forvarv initieras
genom egen, systematisk dialog med
entreprendrer och &gare till bolag som
uppfyller vara investeringskriterier.

Vi séker mogna och Idnsamma bolag
med tydliga nischer, starka kassafiéden
och stabila kundrelationer. Fokus

ligger pa befintliga marknader dar
viredan har nérvaro och forstaelse.
Bolagen ska komplettera var befintliga
portfdlj, inte konkurrera med den. Det
skapar forutséattningar for samarbete,
kunskapsutbyte och l&ngsiktig
utveckling.
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FORVARVA

Nar ett bolag uppfyller vara strategiska
och finansiella kriterier genomfor

vi férvarvet med fullt 8garansvar. Vi
férvarvar hundra procent av bolaget for
att sakerstélla tydlighet, Idngsiktighet
och gemensamma mal.

Varje forvarv foregas av en noggrann
och fullstdndig due diligence dar vi
analyserar affarsmodell, finansiell
utveckling, risker och l&ngsiktig
potential.

Forvarven struktureras enligt en tydlig
och konsekvent modell dar ersattningen
bestar av en kombination av kontant
betalning, aktier och earn-out. Det
skapar en balanserad riskférdelning och
incitament for fortsatt vardeskapande.

FORADLA

Efter forvarv ligger fokus pa att stérka
bolagen over tid. Entreprendrerna
fortsatter att leda verksamheten och
behaller det operativa ansvaret.

Som &gare bidrar vi med struktur, styrning
och stod dar det gor skillnad. Vi stodjer
bolageni att utveckla sin affar genom

att tydliggora Ionsamhetsdrivare och
genomfora forbattringar som stérker
resultat och finansiell stabilitet. Arbetet
sker ndra bolagen och omfattar stoéd inom
till exempel prissattning, organisation
och kapitalstruktur, samt affarsplaner,
styrelsearbete och uppfoéljning.

Malet &r inte snabb forandring, utan
hallbar utveckling. Vi bygger bolag som
star starka 6ver tid och som kan vaxa med
|[6nsamhet och kontroll.




DET HAR AR LYVIA GROUP

Var historia

Lyvia Group har vuxit fram genom sammanslagningen av flera sjalvstandiga
plattformar inom mjukvara och digitala I6sningar. Utvecklingen har skett i
tydliga faser, med fokus pa langsiktigt &gande, struktur och disciplin.

Var affarsidé VAr historia Aretikorthet Aret i siffror VD-ord

2020 2021

2020-2022 UPPBYGGNAD AV PLATTFORMAR

Under perioden 2020 till 2022 byggs fem separata plattformar
upp genom organisk tillvaxt och férvarv inom sina respektive
omraden. Plattformarna verkar inom mjukvara, IT-tjanster, digital
marknadsforing och narliggande specialistomrédden, med bas
framst i Norden men med tidig internationell narvaro i Europa.

Den samlade omséattningen passerar under perioden 1 miljard SEK,

och verksamhet etableras i flera europeiska lander.
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2022 2023

2022-2023 SAMMANSLAGNING TILL LYVIA GROUP

Under 2022 och 2023 slas plattformarna samman till Lyvia Group.
Syftet &r att samla verksamheterna i en gemensam struktur for
l&ngsiktig utveckling.

Sammanslagningen skapar forutsattningar for l1agre kapital-
kostnad, battre tillgang till finansiering och ett mer strukturerat
arbetssétt kring styrning, uppfdljning och kapitalallokering.

2024 2025

2023-2025 STRUKTUR, RENODLING OCH NASTAFAS

Efter sammanslagningen gér Lyvia in i en ny fas med fokus pa
struktur, operativ effektivitet och renodling. Som en del av detta
arbete genomfors strategiska avyttringar for att tydliggéra
koncernens inriktning och stérka den l8ngsiktiga strukturen.

Koncernen expanderar geografiskt genom férvérv i Storbritannien,
Nederlénderna och Belgien. Under perioden passerar koncernen
2 miljarder SEK i omséttning.

Affaren renodlas och organiseras i tva affarsomraden, Software
och Solutions, for att tydligare spegla hur vérde skapas i bolagen
och hur Lyvia arbetar som &gare.

| dag &r Lyvia en europeisk grupp med omkring 1200 medarbetare
och verksamhet i &tta lander.



DET HAR AR LYVIA GROUP

Aret i korthet

FORVARV UNDER ARET

Under aret forvarvades det nederléandska
mjukvarubolaget Werkstap. Bolaget
utvecklar en SaaS-plattform som stodjer
myndigheter och organisationer i arbetet
med att hjalpa personer langt ifrdn
arbetsmarknaden till hallbara jobb och
utbildning.

Werkstap grundades 1999 och har sitt
sate i Ravenstein i Nederléanderna.
Bolaget omsétter cirka 30 miljoner
kronor och har omkring 20 medarbetare.
Férvarvet ar i linje med Lyvias 6kade

fokus pa vertikal mjukvara med tydlig
samhéllsnytta, stabila kassafidden och
I&ngsiktig tillvaxtpotential.
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AVYTTRINGAR UNDER ARET

Tidigare kommunicerade avyttringar

har genomférts under éret, framstinom
affarsomradet Solutions, i linje med
strategin att renodla koncernens struktur.

Under ret avyttrades &ven Bright
Inventions som en del av arbetet med att
skapa en mer balanserad férdelning av
vara affarsomraden.

Kapital fran avyttringarna har anvants for
att gora forvarvet av Werkstap samt sanka
var skuldsattning. Detta ligger i linje med
vart fokus pa ldnsamhet och kassafitde.

Var affarsidé

OVRIGA NYCKELHANDELSER

Ledningsgruppen har justerats och
minskats i storlek for att tydligare
spegla affarslogik, vardeskapande och
agarstyrning i koncernen.

Erik Rune och Martin Almgren har lamnat
styrelsen. Martin Almgren har tilltratt en
operativ roll i bolaget.

Affarsomradena Software och Solutions
har etablerats som en del av arbetet med
renodling och ett tydligare operativt
fokus.

Under fjarde kvartalet genomférdes
organisatoriska justeringar pa huvud-
kontoret. Atgarderna vantas f&
kostnadseffekt under 2026.

VAr historia Aretikorthet Aret i siffror VD-ord

HANDELSER EFTER ARETS SLUT

Martin Almgren tog 6ver rollen som
verkstallande direktor i Lyvia Group
den1mars.

Efter drets slut har koncernens bankavtal
férlangts genom en omférhandling med
Danske Bank och DNB Carnegie, vilket
sékrar finansieringen fér 2026 och ger
fortsatt handlingsutrymme.

Samtidigt inleddes ett arbete med

att stérka balansrakningen genom att
omvandla tillaggskopeskillingar och
konvertibler till aktier i Lyvia Group AB.

Martin AlImgren
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Aret i siffror

VD-ord

NYCKELTAL (MSEK) 1JANUARI-31 DECEMBER 2025 NETTOOMSATTNING OMSATTNINGSTILLVAXT
2025 2024 > Omsattningen fér perioden uppgick till 2 114 MSEK o
Omsattning 2139 2056.9 (2 057), motsvarande en tillvaxt p& 3 procent. o
EBITDA 3721 429,2 > Gruppens EBITDA uppgick till 372 MSEK (429),
EBITDA % 17,6 % 20,9 % motsvarande en EBITDA-marginal om 17,6 procent (20,9). , M D S E K
EBITA 318,8 3.4 > Gruppens EBITA uppgick till 319 MSEK (371),
EBITA % 151 % 181% motsvarande en EBITA-marginal om 15,1 procent (18,1).
Rorelseresultat 166,2 185,7 > Rorelseresultatet uppgick till 166 MSEK (186) vilket MEDARBETARE EBITA-MARGINAL
Rorelsemarginal 79% 9.0% motsvarar en rérelsemarginal om 7,9 procent (9,0).
NETTOOMSATTNING (MSEK) NETTOOMSATTNING PER SEKTOR EBITA PER SEKTOR
2500
Solutions Solutions
% %

2000 2057 . 85\ 69\
1500 1668 -
1000 1126 I

500 I

193 \ \
0 Software Software
2021 2022 2023 2024 2025 15% 31%
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DET HAR AR LYVIA GROUP

VD har ordet

Struktur, disciplin och
langsiktigt 4gande

2025 praglades av fortsatt utveckling av Lyvia
Groups struktur och portfélj, med fokus pa 16n-
samhet, kassafidde och en mer harmoniserad
koncern. Under aret har vi tagit viktiga steg for
att stérka koncernens langsiktiga position, inte
minst genom portféljférandringar.

Den 1 mars 2026 tilltrddde jag som VD for Lyvia
Group efter att tidigare ha varit koncernens CFO
ochvice VD. Jag har dven varit styrelseledamot i
koncernen under flera ar, vilket har gett mig en
néra insyn i bolagets utveckling och strategiska
inriktning. Min bild &r tydlig. Lyvia ar en 1&ng-
siktig &gare och serieforvarvare av nischade
bolag inom mjukvara och digitala |6sningar

med fokus pa affarskritiska system och stabil
kassagenerering. Det ger oss en stadig grund,
med en affarsmodell som kombinerar entrepre-
ndrsdrivna bolag, stark och prognostiserbar
kassagenerering samt I&ngsiktigt &gande.

Vihar fortsatt arbetet med att harmonisera
koncernens portfolj. Avyttringen av Bright
Inventions har genomférts och de avyttringar
som inleddes under foregaende ar har slutforts.
Tillsammans utgor dessa férandringar ett viktigt
steg i arbetet med att renodla koncernen och
skapa en mer sammanhallen struktur. Lyvia &r
idag organiserat i tva affarsomraden med skilda
men kompletterande affarsmodeller.

8  LYVIA GROUP ARSREDOVISNING 2025

Bolagen inom Software utvecklar och forvaltar
egen mjukvara som ar affarskritisk i kundernas
verksamhet. Vi dger de immateriella rattighet-
erna till vara I6sningar och utvecklar dem lang-
siktigt tillsammans med véra kunder. Det skapar
djupa kundrelationer och en hog grad av ater-
kommande int&kter.

Bolagen inom Solutions arbetar néra kundernas
verksamhet med att bygga, utveckla och
forvalta digitala I6sningar, ofta baserade pa
etablerade tredjepartsplattformar eller kund-
specifik mjukvara. Har utgor konsult-
verksamheten en storre del av intakterna,

aven om det inom flera bolag ocksé finns
egenutvecklade komponenter och I6sningar.

Viverkar i djupa och specialiserade nischer dar
véra l6sningar ofta &r affarskritiska i kundernas
verksamhet. Det bygger pa en kombination av
teknisk kompetens och en djup forstaelse for
kundernas processer, regelverk och affarslogik.
Den positionen skapar stabila kundrelationer
och gor vara bolag mindre kansliga for snabba
férédndringar i teknik och marknad.

Den snabba utvecklingen inom artificiell

intelligens férandrar samtidigt hur mjukvara
utvecklas och anvénds. | véra verksamheter
anvands Al som ett verktyg for att forstarka
arbetsséatt och effektivisera utveckling och

Var affarsidé

analys. Vardet i vara lIosningar ligger dock i
den nischade kompetensen och den djupa
forstaelsen for kundernas verksamhet. Al kan
forstérka detta arbete, men inte ersatta den
kompetens som vara I6sningar bygger pa.

Marknadslaget inom delar av konsultmarknaden
i Sverige och Polen har under aret varit mer
utmanande. Det har paverkat delar av affars-
omradet Solutions. Samtidigt fortsatter vara
mjukvarubolag att visa stabil efterfragan, med
|6dsningar som ofta &r djupt integrerade i kund-
ernas verksamhet och dérmed mer motstands-
kraftiga mot kortsiktiga marknadssvangningar.

Vihar &ven tagit steg for att ytterligare stéarka
det operativa arbetet i koncernen. Vi har dkat
fokus pé affaren i vara bolag, bland annat
genom ett mer strukturerat arbete med affars-
planer, uppfdljning och prioritering av Idnsam
tillvaxt. Parallellt har vi arbetat med att forenkla
och fértydliga processer, i syfte att skapa béttre
forutsattningar for bolagen att utvecklas lang-
siktigt. Samtidigt fortsatter vi att bygga upp en
aktiv forvarvspipeline for att sta val forberedda
att agera nér var finansiella position tillater nya
forvarv.

Enav Lyvias tydligaste styrkor ar koncernens
kassagenerering. Vara bolag kdnnetecknas
av hoga marginaler och starka kassafioden.
Det ger oss goda forutsattningar att fortsatta
utveckla koncernen med disciplin och Iang-
siktighet. Kassafiodet anvands for att stérka
verksamheterna organiskt, men ocksa for
selektiva forvarv dar vi ser mojlighet att skapa
ytterligare varde dver tid.

VAr historia

Aretikorthet Aretisiffror vD-ord

Under aret har vi paborjat ett arbete for att
successivt minska koncernens skuldsattning
och darigenom stérka var finansiella position.
Det ar en del av ett bredare arbete for att starka
koncernens struktur och finansiella position
infor framtida tillvaxt. | det arbetet ingar dven
att harmonisera portféljen och fortsétta
utveckla koncernens styrning och uppfdljning.

Lyvia har byggts med ett Idngsiktigt perspektiv
och med fokus pa hallbart vardeskapande.
Kombinationen av nischade bolag, stark kassa-
generering och en disciplin i kapitalallokeringen
ger oss en stabil grund for att fortsatta utveckla
koncernen.

Jag vill rikta ett tack till vara medarbetare och
entreprendrer for deras engagemang och
insatser under aret. Jag ser fram emot att till-
sammans med vara entreprenérer och med-
arbetare fortsatta utveckla Lyvia i ndsta fas av
bolagets resa och skapa l&ngsiktigt véarde for
véra kunder, bolag och agare.

Martin Almgren
Verﬁsta'uande direktor,
ywia Group




VART ERBJUDANDE

Affarsomraden och vardeskapande

Vara bolag ar organiserade i tva affairsomraden, Software och Solutions.
Strukturen speglar hur varde skapas i bolagen, hur tillvaxt sker och hur
vi som gare arbetar bade langsiktigt och effektivt.

Véardeskapandet i Lyvia bygger pa tydliga affarsmodeller, starka
kassafiéden och ett aktivt dgande. Véra bolag verkar i nischer dér
tillvaxt fr genomslag pé resultatet. Som agare lagger vi darfor
stor vikt vid marknadsval, prissattning och kostnadskontroll.

Bolagen inom Software skapar varde genom egenutvecklad
mjukvara som &r affarskritiska i kundernas verksamhet. Vi dger
de immateriella rattigheterna till var mjukvara och utvecklar
dem langsiktigt. Losningarna ar mogna, val beprévade och
djupt integrerade i kundernas system. Det ger langsiktiga
kundrelationer, dterkommande intakter och hog forutséagbarhet
over tid. Software &r organiserat i subsektorer baserat pa vilka
branscher kunderna och mjukvaran verkar inom.

Bolagen inom Solutions skapar véarde genom att ta ansvar for
inférande och vidareutveckling 6ver tid. De bygger, utvecklar och
forvaltar affarskritiska system i kundernas vardag och skapar
darigenom l&ngsiktiga relationer. Solutions ar organiserat i
subsektorer utifrén vilken roll bolagen har i det digitala landskapet,
oberoende av kundernas bransch.

-

EN BALANSERAD HELHET

Tillsammans skapar affarsomradena en balanserad affarsmodell.
Software bidrar med langsiktighet, aterkommande intékter och
hég férutsagbarhet. Solutions bidrar med genomférandekraft,
kundnérhet och djup kunskap genom hela kundens digitala resa.

For Lyvia som &gare innebér det en stabil grund fér fortsatt
utveckling. For vara bolag innebar det stdd, struktur och en
tydlig logik for hur vi vaxer tillsammans.

Affarsomraden Software Solutions

BALANS, TILLVAXT OCH KAPITALDISCIPLIN

Vara affarsomraden bidrar pa olika satt till resultatet och utvecklas
med olika profiler ver tid. Pa sikt &r malet en jamnare fordelning
mellan affarsomrédena.

Lyvia verkar pa marknader som vaxer strukturellt dver tid. Till-
vaxten kommer bade fran organisk utveckling i befintliga bolag
och selektiva forvarv. Vi fokuserar pa att ha en I6nsam, kontrollerad
samt l&ngsiktig tillvaxt.

Kassaflodet spelar en central roll i hur Lyvia utvecklas 6ver tid.
En stor del av resultatet genereras i den I6pande verksamheten
och anvands for att starka balansrakningen och finansiera
fortsatt utveckling. Det skapar handlingsutrymme, minskar
beroendet av extern finansiering och ger stabilitet i ett
féranderligt marknadsléage.




VART ERBJUDANDE

Affarsomrade

Software

Varde genom djup forstaelse och langsiktighet.

Software bestar av bolag med egenutvecklad
mjukvara som l6ser tydliga och ofta smala
problem i kundernas verksamhet. Vi dger de
immateriella rattigheterna till produkterna och
ansvarar for deras langsiktiga utveckling.
Produkterna ar byggda for specifika anvand-
ningsfall och anvands dagligen i miljder med
hoga krav pa funktion, tillforlitlighet och
kontinuitet.

Bolagen verkar inom vertikala nischer dar
forstaelse for kundernas processer ar av-
gobrande. Det handlar ofta om samhallsnéra
verksamheter, regelstyrda miljéer eller
specialiserade yrkesroller. Vi skapar varde
genom djup kunskap och I&ng erfarenhet.

Manga av véra mjukvarubolag har utvecklat sina
produkter under Iang tid, ofta i ndra samarbete
med kunder. Lésningarna har i fiera fall vuxit
fram tillsammans med enskilda kunder, for att
dérefter vidareutvecklas, paketeras och
erbjudas till en bredare marknad. | dag ér de
mogna, val beprévade och djupt integrerade

i kundernas system. Detta gor dem inte bara
afférskritiska utan dven svara att erséatta, vilket
bidrar till lAg kundomsattning.

En betydande andel av intékterna r ater-
kommande, vilket ger stabila och férutsagbara
kassafioden. Samtidigt &r kostnadsbasen till
stor del fast, vilket innebéar att dven mindre
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forbattringar i funktionalitet, anvandning och
prissattning far ett tydligt genomslag i bade
omsattning och resultat. Utdver licenser
omfattar erbjudandet ofta implementation,
utbildning och radgivning. Kombinationen ékar
kundnyttan och starker relationen éver tid.

Inom Software ses Al som ett verktyg for att
stérka och vidareutveckla produkterna. Vara
bolag integrerar Al pa olika satt for att forstarka
sitt erbjudande och 6ka vérdet for kunderna.

| vertikala nischer, dar I6sningarna bygger pa
djup branschkunskap och ar tatt integrerade i
kundernas processer, fungerar Al som ett lager
av Okad intelligens. Det forbattrar funktionalitet
och effektivitet med begréansad paverkan pa
kérnprodukten eller affarsmodellen.

Vardeskapandet inom Software sker stegvis.
Bolagen vaxer genom kontinuerlig produkt-
utveckling, tydlig prissattning och néra fokus
pa kundnytta. Ett exempel ar T-rank, ett norskt

Mijukvara fér

mjukvarubolag som utvecklat en nischad
I6sning for att identifiera verkliga huvudman
och analysera komplexa &garstrukturer.
Produkten hjalper kunder att forsta vem

som ytterst kontrollerar ett bolag och hur
agarinflytandet &r férdelat, &ven i strukturer
med flera nivaer, korsédgande och cirkulart
agande. Losningen bygger pa djup forstaelse
for regulatoriska krav och finansiella strukturer.
Marknaden ar specialiserad, intrédesbarridrerna
héga och Ibnsamheten stabil.

Som &gare arbetar Lyvia ndra bolagen i fragor
som ror affarsplaner, prissattning, struktur for
tillvéxt och uppféljning. Vi foljer bade finansiella
resultat och de faktorer som driver finansiell
utveckling éver tid, sdsom kundnéjdhet,
medarbetarndjdhet samt kvalitet i produkter
och leverans. Samtidigt behéller bolagen fullt
ansvar for sin dagliga verksamhet. Varje bolag
utvecklas med fokus pa Iénsamhet, ansvar och
langsiktighet.

SOFTWARE

| | | | |
;iﬁg:?cmigher C FinTech ) C GovTech ) C PropTech ) GnterpriseTecD C HRTech )
anvandningsfall

\2 N \2 N N

Affarsomraden Software Solutions

Finansiella nyckeltal

OMSATTNING (MSEK)

312

EBITA (MSEK)

123

ANTAL ANSTALLDA

~200

SOFTWARE SUBSEKTORER

Inom Software verkar vara bolag i
tydligt avgrénsade vertikala nischer.
Gemensamt &r att mjukvaran ar
byggd for specifika anvandningsfall
med hoga krav pa funktion, till-
forlitlighet och Iang livslangd.

Vara subsektorer inom Software ar:

> Fintech

> GovTech

> PropTech

> EnterpriseTech
> HRTech

Subsektorerna speglar hur vara
mjukvarubolag skapar varde genom
djup branschkunskap och langsiktiga
kundrelationer.




VART ERBJUDANDE

Finansiella nyckeltal

OMSATTNING (MSEK)

1802

EBITA (MSEK)

271

ANTAL ANSTALLDA

~1000

SOLUTIONS SUBSEKTORER

Inom Solutions &r bolagen
organiserade utifrén var i den digitala
vardekedjan de verkar. Tillsammans
tacker subsektorerna hela kundens
resa, fran stabil drift till afférs- och
varumarkesutveckling.

Subsektorerna inom Solutions ar:

v

Digital Infrastructure Workplace
and Security

v

Enterprise Solutions

v

Software Engineering
Digital Marketing
Brand and Business Design

v

v

Indelningen anvands fér samarbete

och kunskapsutbyte. Varje bolag
behaller fullt ansvar for sin affar och sina
kundrelationer.
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Affarsomrade

Solutions

Varde genom leverans och langsiktigt ansvar.

Solutions bestéar av bolag som hjélper
organisationer att omsatta digitala satsningar
till fungerande vardag. Arbetet fokuserar pa
implementation, drift och langsiktigt genom-
férande. Vardet skapas i den |6pande
leveransen.

Bolagen inom Solutions arbetar néra sina
kunder och tar ansvar for affarskritiska system
och processer, sésom ERP. CRM och SCM.
Uppdragen omfattar ofta hela kedjan, fran
analys och implementation till drift, optimering
och vidareutveckling. Nar I6sningarna ar

integrerade i kundernas affarskritiska processer

skapas langsiktiga relationer som bygger pa
kvalitet, kontinuitet och gemensam utveckling.

Affarsomradet &r indelat i flera specialiserade
subsektorer. Dessa omfattar digital infra-

struktur och IT-sékerhet, digitala arbetsplatser,

affarssystem och integrationslésningar,

mjukvaruutveckling samt digital marknads-
féring och varumarkes- och affarsutveckling.
Tillsammans tacker de hela den digitala
vardekedjan.

Vardeskapandet i Solutions bygger pa en
kombination av produkter, tjanster och
processer. Kunderna efterfragar I6sningar
som fungerar 6ver tid, snarare an teknik i sig.
Det skapar stabil efterfragan, aterkommande
intakter och god kassagenerering, évenii
utmanande marknadslagen.

Solutions bygger pa ménniskors kompetens,
etablerade kundrelationer och férmagan att
leverera 6ver tid. Verksamheten utvecklas
frdmst genom fler och I&ngre kunduppdrag
snarare &n genom storre investeringar i
egna produkter. Det ger stabil intjaning och
jadmna kassafléden och bidrar till koncernens
finansiella motstandskraft.

(%)
z

Tacker hell - . .
8 dZ?] c?irgi ;; Digital Enterprise Software Digital Brand and
3 vardekedjan Infrastructure Solutions Engineering Marketing Business Design
3
& Mijukvara for = ‘ ~ ‘ ‘ ~ ‘ ~ ‘
‘é vertikala nischer / \ [/ \ \ [ \ [ \
F  och specifika { FinTech ) GovTech )| PropTech ) | EnterpriseTech | | HRTech )
L \ / \ / / \ / \ /
O anvandningsfall /
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Affarsomraden Software Solutions

Som 8gare stottar vi bolagen genom tydliga
affarsplaner, strukturerad uppfoljning och
gemensam utveckling dar det gor skillnad.
Samtidigt behaller varje bolag fullt ansvar for
sin verksamhet och sina kundrelationer.




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Tillvaxtmodaell

Lyvias tillvaxt bygger pa tva delar. Organisk tillvaxt i befintliga bolag och
selektiva forvarv. Tillsammans skapar de en stabil och Iangsiktig utveckling

med fokus pa Ionsamhet och kassafiéde.

ORGANISK TILLVAXT

Den organiska tillvéxten skapas i vara portfoljpolag genom
att starka erbjudandet, arbeta strukturerat med prissattning,
utveckla kundrelationerna samt att 6ka forséljningen.

Inom Software drivs tillvéxten framst av &terkommande intakter,
okad anvandning hos befintliga kunder och kontinuerlig produkt-
utveckling. Sma forbattringar i funktionalitet och prissattning far
tydligt genomslag i bade omséttning och resultat.

Inom Solutions skapas tillvaxt genom langsiktiga kundrelationer,
fler uppdrag hos befintliga kunder och 6kad andel &terkommande
tjdnster. Nar bolagen tar ansvar for fler delar av kundens miljé okar
bade intakterna och kundlojaliteten.

Som &gare stottar Lyvia bolagen med fokus pa tydliga affarsplaner,
kundnojdhet, effektiv leverans och hog kassakonvertering. Malet
ar en stabil organisk resultattillvéxt dver tid.

FORVARVAD TILLVAXT

Forvarv ar ett viktigt komplement till den organiska tillvaxten.
Viarbetar ldngsiktigt och strukturerat med att identifiera bolag
som passar in i vara affarsomraden och starker helheten.

Vi férvarvar i huvudsak genom egen, strukturerad dialog med
entreprendrer och dgare. Forvarven ar selektiva och utgar fran
tydliga krav pa ldnsamhet, kassafidde och strategisk passform.
Nar vi forvarvar gor vi det till hundra procent, och tar ett langsiktigt
&garansvar.

Geografiskt fokus ligger pa befintliga marknader dar vi redan
har nérvaro och forstaelse. Forvarven finansieras i 6kande
utstrackning med kassafioden fran befintliga bolag.
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Tillvdxtmodell Marknad och drivkrafter Styrningsmodell

EN BALANSERAD TILLVAXT

Malet &r en balanserad och langsiktigt hallbar resultattillvaxt som
bygger pa bade organisk utveckling i befintliga bolag och selektiva
forvérv av nischade bolag.

Kapital allokeras dit det skapar mest vérde 6ver tid. Det kan vara
investeringar i interna initiativ som produktutveckling, prisséttning
eller forstarkt saljkapacitet. Det kan ocksé vara forvarv av bolag
som kompletterar och stérker helheten.

Vi &r inte bundna till en viss form av tillvaxt. Vart fokus ar att f&
basta mojliga avkastning pa investerat kapital, oavsett om vardet
skapas genom organiska initiativ eller genom foérvérv av bolag.




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Marknad och drivkrafter

Lyvia verkar inom mjukvara och digitala Iosningar i Europa. Marknaden vaxer
strukturellt nér organisationer investerar i system, drift och tjanster som gor
verksamheten mer effektiv och sakrare!

IT-INVESTERINGAR | EUROPA

De totala IT-utgifterna i Europa forvantas uppga till cirka

1,28 biljoner USD under 2025, vilket motsvarar en tillvaxt om

8,7 procent jamfort med 2024, enligt Gartner. Gartner lyfter ocksa
att IT-tjanster kopplade till Ali Europa férvantas véaxa kraftigt
under 2025 och att organisationer i hdgre grad gér frén att kdpa
fardiga Al-16sningar till att arbeta med partnerldsningar och
implementering!

Det &r en viktig signal om hur marknaden fungerar i praktiken.
Efterfragan drivs inte bara av nya verktyg, utan av att fa teknik
att fungera i vardagen.

MJUKVARA, NISCHER OCH VERTIKALA LOSNINGAR

En tydlig trend i mjukvara ar att organisationer i 6kande grad valjer
vertikala I6sningar som &r byggda for en specifik bransch eller ett
specifikt arbetssatt.2

Enligt Strategy& beskriver utvecklingen en forflyttning fran
breda produktsviter mot vertikala I6sningar, dér standardiserade
arbetsfldden och integrationer férenklar inférande och forbéattrar
effektivitet och anvandarupplevelse.?

Det gynnar mjukvara som &r néra kundens processer och som
gér att infora och anvanda utan omfattande anpassning. Det
ar ocksa sadana losningar som ofta far 1ang livslangd i kundens
verksamhet.?

'Gartner, Gartner Forecasts IT Spending in Europe to Grow 8.7% in 2025, pressmeddelande, 7 november 2024

2 Strategy& (PwC), B2B Vertical Software, rapport.

3Grand View Research, Europe IT Services Market Size, Share & Trends Analysis Report, 2024 to 2030, branschrapportssida.
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Tillvaxtmodell

IT-TJANSTER, DRIFT OCH SAKERHET

Parallellt fortsatter marknaden for [T-tjanster i Europa att véxa.
Grand View Research bedomer att den europeiska marknaden

for IT-tjanster uppgick till cirka 311,5 miljarder USD 2023 och att
den véntas vaxa med en arlig tillvaxttakt om 9,7 procent under

perioden 2024 till 2030.°

Tillvaxten drivs bland annat av moln, sdkerhet och behovet av att
hantera mer komplexa IT-miljoer.? Det innebér att efterfragan pa
implementation, integration, drift och forvaltning bestar dven nar
konjunkturen varierar.

HUR MARKNADEN HANGER IHOP

Mjukvara och tjanster hanger allt tatare ihop. Nar nya I6sningar
infors Okar ocksé behovet av integration, sakerhet, stabil drift och
I6pande forbattring. Gartner pekar pa att organisationer i Europa i
hoégre grad fokuserar pé partnerlésningar och implementering for
att realisera varde, séarskilt kopplat till Al

Det g6r marknaden attraktiv for specialiserade aktorer som
kombinerar djup kunskap med hog leveransforméaga.

Marknad och drivkrafter

Styrningsmodell




STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Styrningsmodell och Governance

Tillvéxtmodell

Lyvias styrningsmodell ar utformad for langsiktigt &gande. Den tydliggér ansvarsfordelningen
mellan agare, styrelse, ledning och bolag, samtidigt som bolagens operativa sjalvstandighet
bevaras. Modellen kombinerar aktiv agarstyrning, gemensamma ramar och strukturerad
uppfoljning med lokalt genomférande nara affaren. Syftet ar att skapa transparens, kontroll

och stabilitet utan att detaljstyra verksamheten.

EN MODELLFOR
LANGSIKTIGT AGANDE

Styrningsmodellen &r utformad for
att fungera over tid och ge den
struktur och transparens som krévs
i en vdxande koncern. Den tydliggor
mandat, beslutsvagar och ansvar i
hela organisationen.

Modellen stodjer Ibnsam tillvaxt,
god kassakonvertering och
disciplinerat kapitalutnyttjande.
For Lyvia innebar det kontroll och
riskhantering. Fér bolagen innebér
det stabilitet, tydligt 4garskap
och langsiktiga férutsattningar for
utveckling.
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AKTIV AGARE MED
TYDLIGA RAMAR

Som gare tar Lyvia ett aktivt ansvar
for koncernens langsiktiga utveckling.
Viengagerar oss i strategiska vagval,
storre investeringar och férandringar
i ledning eller organisation.

Vi prioriterar kapitalallokering, risk-
hantering och langsiktig I6nsamhet.
N&r utmaningar uppstar agerar vi
tidigt och strukturerat. Samtidigt
ligger det operativa ansvaret hos
bolagens ledningar.

Var roll &r att skapa forutsattningar
och sakerstalla disciplin, inte att
styra den dagliga verksamheten.

AGARSTYRNING OCH
STRATEGISKT ANSVAR

Styrningen av bolagen sker genom
styrelser, affarsplaner och gemen-
samma principer. Styrelserna
ansvarar for bolagens langsiktiga
inriktning, uppfdljning och kontroll.
Bolagens ledningsgrupper ansvarar
for genomférande och daglig drift.

Ansvaret for kapitalallokering ligger
pa koncernniva. Riskhantering och
regelefterlevnad &r ett ansvar bade
pa bolagsnivé och koncernniva.

Varje bolag ansvarar for efterlevnad i
den egna verksamheten. Koncernen
sékerstéller gemensamma ramar,
uppfdljning och kontroll. Det skapar
en tydlig ansvarskedja fran dgare till
styrelse och vidare till ledning.

ANSVAR OVER DAGLIG
VERKSAMHET

Lyvia &ger bolagen fullt ut, men den
dagliga verksamheten drivs lokalt.
Det operativa ansvaret ligger hos
respektive ledning.

Ledningarna ansvarar fér genom-
férandet av faststalld strategi,
organisation, kundrelationer och
resultat. Beslut fattas néra affaren
inom ramen for styrelsens inriktning
och gemensamma finansiella mal.
Det skapar tydligt ansvar och korta
beslutsvagar i hela koncernen.

Marknad och drivkrafter

GEMENSAM STRUKTUR
OCH UPPFOLJINING

Alla bolag arbetar enligt en
gemensam arlig styrningscykel
med affarsplan, budget, prognos
och regelbunden uppféljning.
Det skapar transparens och
jamforbarhet i hela koncernen.

Uppfodljningen omfattar bade
finansiella och operativa

faktorer. Utdver resultat och
kassafldde foljer vi faktorer som
paverkar l&ngsiktigt varde, som
kundndjdhet, leveranskvalitet och
medarbetarengagemang.

Styrningsmodell



HALLBARHETSRAPPORT

En hallbarhetsstrategi
med fokus pa Lyvia Groups
roll i ett digitalt samhalle

Lyvia Group ar en langsiktig dgare av sma och medel-
stora bolag inom mjukvara och digitala I6sningar. Vara
bolag utvecklar och levererar affarskritiska system som
ar integrerade i kunders dagliga verksamhet. Varde-
skapandet i koncernen &r kunskapsdrivet och bygger pa
kompetensen, engagemanget och entreprendrskapet
hos vara medarbetare och ledningar.

Den storsta paverkan som koncernen har pa
samhélle och ekonomi &r darfor kopplad till
manniskor och organisationer. Det handlar om
att skapa stabila verksamheter, tydligt ledar-
skap och langsiktiga forutsattningar for ut-
veckling. | en decentraliserad struktur ansvarar
varje bolag for sin organisation, medan
koncernen satter ramar for styrning, uppfoéljning
och kapitalallokering.

Hallbarhetsarbetet utgar fran denna modell.
Miljo, sociala fragor och affarsetik hanteras
inom ramen for ordinarie styrning och risk-
hantering. Samtidigt foljer koncernen den
regulatoriska utvecklingen inom hallbarhets-
omradet och anpassar rapportering och
arbetssatt i takt med nya krav.

15  LYVIA GROUP ARSREDOVISNING 2025

Anpassningen sker stegvis och med utgangs-
punkt i koncernens verksamhet, riskprofil
och storlek.

INTEGRERAD STYRNING OCH ANSVAR

Ansvar for hallbarhetsfrégor foljer koncernens
overgripande styrningsmodell. Styrelsen
beslutar om policies och faststéller den
Overgripande inriktningen. Koncernledningen
foljer upp utvecklingen, implementerar
beslutade policies och satter gemensamma
ramar for bolagen. Varje bolag ansvarar for
genomférandet i den dagliga verksamheten.

Hallbarhetsfragor behandlas inom ramen for
afférsplanering, finansiell uppféljning och
|6pande riskbedémningar. Det innebér att miljo,

Haéllbarhetsstrategi

sociala fragor och afféarsetik hanteras i samma
struktur som ovriga affarsfragor. Pa sé satt
kopplas ansvar, uppfdljning och resultat
samman pa ett naturligt satt.

ANPASSNING TILL NYA
RAPPORTERINGSKRAV

Under 2023 och 2024 har Lyvia genomfort
férberedande arbete kopplat till EU:s nya
rapporteringskrav enligt CSRD och ESRS.
Arbetet har omfattat intressentdialoger
samt en dubbel vasentlighetsanalys for att
identifiera de hallbarhetsfragor som bedéms
mest relevanta for koncernen.

Miljo

Socialt ansvar Styrning Egna fokusomraden

Den dubbla vasentlighetsanalysen omfattar
tva perspektiv. Dels hur hallbarhetsrelaterade
risker och méjligheter kan paverka koncernens
finansiella utveckling, dels hur verksamheten
paverkar miljé och samhalle. Analysen utgor
underlag for prioritering av fokusomraden

och vidare utveckling av rapportering och
uppféljning.

Utvecklingen av datainsamling, struktur och
interna kontrollmoment fortsatter stegvis

i takt med att regelverket blir tillampligt for
koncernen.

Intressentgrupp Viktiga fragor

Kunder

relationer och hallbar affarstillvaxt.
Leverantérer

genom ansvarsfulla affarsmetoder.
Medarbetare
Affarsenheternas

ledningsgrupper

Investerare
langsiktigt vardeskapande.

Samarbete kring innovation, iterativ utveckling av produkter och tjanster, langsiktiga

Etisk upphandling, transparens, 1angsiktiga partnerskap och gemensamt vardeskapande

Trygg och inkluderande arbetsmiljé, kompetensutveckling, hélsa och valmaende.

Viintegrerar hallbarhet i vara affarsenheter, framjar transparens och ansvarsskyldighet for

att driva positiv social och miljoméassig paverkan.

Tydlig kommunikation, integrering av hallbarhetsaspekter i investeringsbeslut, fokus pa



HALLBARHETSRAPPORT

INTRESSENTER OCH DIALOG

Dialog med intressenter &r en del av den
|6dpande verksamheten. De huvudsakliga
intressentgrupperna omfattar kunder,
leverantorer, medarbetare, bolagens ledningar
samt investerare.

Genom aterkommande kontakter och
strukturerad dialog fdngas férvantningar,
risker och forbattringsomraden upp. Syftet
ar att sakerstalla att hallbarhetsarbetet

ar relevant i forhallande till koncernens
affarsmodell och riskprofil.

Enintressentanalys genomférdes under
perioden hésten 2023 till varen 2024 och har
legat till grund for prioriteringen av koncernens
fokusomraden.

LYVIAS FOKUSOMRADEN

Lyvias hallbarhetsarbete &r strukturerat kring

sex fokusomraden som identifierats genom den

dubbla vésentlighetsanalysen.

Inom miljéomradet ligger fokus pé klimatavtryck

och energianvandning, vilket speglar
koncernens indirekta paverkan kopplad till
digital infrastruktur, kontor och resor.

Inom det sociala omradet omfattas medarbetar-
engagemang och kompetensutveckling samt
hélsa och arbetsmiljo. | en kunskapsintensiv
koncern &r dessa fragor centrala for l&ngsiktig
stabilitet och vérdeskapande. Stabilitet, tydligt
ledarskap och l&ngsiktiga férutsattningar for
utveckling ar avgorande for koncernens formaga
att leverera affarskritiska I0sningar till kunder och
att utveckla bolagen over tid.

Styrningsdimensionen omfattar affarsetik och
ansvarsfull bolagsstyrning. Dartill har cyber och
informationssékerhet samt entreprentrskap
och lokal narvaro identifierats som affarsnéra
omraden med sérskild relevans for koncernen.

Tillsammans utgér dessa omraden ramen for
Lyvias hallbarhetsarbete och beskrivs nédrmare i
féljande avsnitt.

MARTIN ALMGREN, VERKSTALLANDE DIREKTOR, LYVIA GROUP

> Vi ager och utvecklar entreprenorsdrivna bolag med ett

tydligt ansvarstagande och fokus pa hallbar resultattillvaxt
over tid. Stark styrning, lokal férankring och langsiktigt
agande skapar varde for bade kunder och samhalle. <
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Haéllbarhetsstrategi

Fokusomrade

ESG-

dimension

Socialt ansvar

ESRS-
standard

Styrning Egna fokusomraden

Klimatavtryck och
energihantering

Medarbetarengagemang,
utveckling och lojalitet

Medarbetares hélsa
och vélbefinnande

Affarsetik och
ansvarsfull styrning

Cyber-och
informationssakerhet

Framja entreprendrskap
och samhalle

Milj6 (E)

Socialt (S)

Socialt (S)

Styrning (G)

EGET

EGET

ESRSEI1

ESRS S1

ESRS S1

ESRSG1

EGET

EGET

Beskrivning

Klimatfoérandringar,
klimatpaverkan, energianvandning

Lika mojligheter for alla, utbildning
och kompetensutveckling

Trygg anstallning, arbetsmiljo,
hélsa och sdkerhet, balans i
arbetslivet

Foretagskultur, leverantérsansvar,
betalningsrutiner, antikorruption

Informationspaverkan pa
konsumenter och slutanvandare

Innovation, stéd till entreprencrer
och sméforetag, arbetstillfallen
och kompetensforsorjning
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Klimatavtryck och
energihantering

Lyvia verkar i en sektor med begréansad direkt miljopaverkan. Koncernens
bolag bedriver huvudsakligen tjanste- och mjukvarubaserad verksamhet och
darfor ar den miljopaverkan som uppstar framst indirekt och kopplad till den
digitala infrastruktur som verksamheten ar beroende av.

Klimatpaverkan ar i huvudsak relaterad till: Arbetet ar inriktat pa att skapa 6kad transparens kring energi-
anvandning och klimatrelaterade risker. Uppfoljning och data-
insamling utvecklas successivt i takt med regulatoriska krav och
interna behov av battre beslutsunderlag. Digitala arbetssétt
anvands dar det ar affarsmassigt motiverat for att minska resor
och effektivisera resursanvandning, samtidigt som nérvaro hos
kunder och bolag fortsatt &r en viktig del av verksamheten.

> Energianvandning i kontor och datacenter
> Inkép och anvandning av IT-utrustning
> Affarsresor

For en koncern inom mjukvara och digitala I6sningar ar
energianvandning i externa datacenter och molntjanster en
central faktor. Aven livscykeln fér [T-utrustning samt resor i
samband med kundarbete och interna méten bidrar till den
samlade klimatpaverkan.

Miljorelaterade risker beaktas &ven i forvarvsprocessen som en
del av den 6vergripande riskbeddmningen. Lyvia Group forvarvar

A GROUP ARSREDO 0

Hallbarhetsstrategi Miljé Socialt ansvar Styrning Egna fokusomraden

inte verksamheter med hég miljorisk eller tydlig exponering mot
sektorer som &r starkt beroende av dndliga resurser.

Arbetet med klimatrelaterad rapportering utvecklas i takt med
géllande regelverk, inklusive CSRD och ESRS. Anpassningen
sker stegvis och integreras i befintliga styrprocesser, med fokus
pa relevans och proportionalitet i forhallande till koncernens
verksamhet och riskprofil.
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Engagerade och

valmaende medarbetare

Lyvias langsiktiga utveckling bygger pa kompetensen och engagemanget
hos medarbetare och ledningar i koncernens bolag. Vardeskapandet ar
kunskapsdrivet och forutsatter stabila organisationer, tydligt ledarskap och
langsiktiga forutsattningar for utveckling.

MEDARBETARENGAGEMANG OCH
KOMPETENSUTVECKLING

Medarbetarnas kompetens och erfarenhet &r avgérande for
koncernens férmaga att leverera affarskritiska I6sningar och
utveckla bolagen 6ver tid. Att attrahera, utveckla och behélla
relevant kompetens ar darfor en central del av verksamheten.

| den decentraliserade modellen ansvarar varje affarsenhet for

sin kompetensforsorjning och for att skapa en organisation med
tydliga roller och ansvar. Utvecklingssamtal och I6pande dialog
mellan chef och medarbetare &r en del av bolagens ordinarie
arbete och anvands for att folja upp prestation, utvecklingsbehov
och l&ngsiktiga ambitioner.

Engagemang foljs upp genom olika former av &terkoppling och
dialog, dar syftet ar att identifiera styrkor och forbattringsomréden
i organisationen. Resultaten anvands som underlag for lokala
atgarder och prioriteringar. Koncernens roll &r att tillhandahalla
ramar och forum for erfarenhetsutbyte mellan bolag, samtidigt
som det operativa ansvaret ligger lokalt.

MEDARBETARES HALSA OCH ARBETSMILJO

En fungerande arbetsmiljo &r en forutsattning for Iangsiktig
prestation i en kunskapsintensiv verksamhet. Arbetet med hélsa
och arbetsmiljo &r integrerat i bolagens ordinarie ansvar och utgar
fran tillamplig arbetsratt och lokala regelverk.

Hallbarhetsstrategi Miljo

Socialt ansvar Styrning Egna fokusomraden

Risker kopplade till arbetsbelastning, organisation och
féréandringar hanteras inom ramen for bolagens |6pande
uppfdljning. Vid organisationsférandringar genomfors
bedomningar for att identifiera och hantera eventuella
arbetsmiljorisker.

| den decentraliserade strukturen ansvarar varje affars-
enhet for det lokala arbetsmiljoarbetet. Koncernen foljer
upp 6vergripande struktur och ansvarsférdelning, medan
det dagliga arbetet med arbetsmiljo och hélsa sker néra
verksamheten.
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Styrning och affarsetik

Hallbarhetsarbetet ar integrerat i Lyvias styrningsmodell och foljer samma
struktur som ovrig styrning i koncernen. En decentraliserad organisation
forutsatter tydliga ramar och en klar ansvarsférdelning mellan styrelse,

koncernledning och bolag.

Styrelsen ansvarar for dvergripande inriktning, uppféljning

och kontroll. Ledningarna i respektive bolag ansvarar for
genomfdrande och daglig drift. Pa koncernniva ligger fokus pa
kapitalallokering, riskhantering, uppféljning och regelefterlevnad,
vilket skapar en tydlig ansvarskedja fran &gare till styrelse och
vidare till ledning.

Styrningen omfattar bland annat uppférandekod, leverantérskod,
instruktion till verkstallande direktdr, styrelsens arbetsordning
samt gemensam arlig styrningscykel med afférsplan, budget,
prognos och regelbunden uppfdljning. Syftet &r att skerstalla
regelefterlevnad, god intern kontroll och en transparent struktur
fér ansvar och beslutsfattande, utan att detaljstyra verksamheten.

AFFARSETIK OCH REGELEFTERLEVNAD

Lyvia tillampar nolltolerans mot mutor, korruption, penningtvatt
och bedragerier. Samtliga bolag ska folja tillampliga lagar och
regelverk i de marknader dar de &r verksamma. Professionellt och
ansvarsfullt agerande &r en grundférutséattning i relationen till
kunder, leverantérer, medarbetare och ovriga intressenter.

Koncernens uppférandekod anger grundldggande principer
for affarsetik och professionellt agerande. Den omfattar
samtliga medarbetare i gruppens bolag och kompletteras av en

Hallbarhetsstrategi Miljo

Socialt ansvar Styrning Egna fokusomraden

leverantorskod som tydliggor forvantningar pa externa parter.
Efterlevnad foljs upp genom bekraftelser och dterkommande
sjalvutvarderingar.

Lyvia har ett visselbl&dsarsystem som kan anvandas av
medarbetare och andra narstaende parter for att rapportera
misstéankta overtradelser av lag, uppforandekod eller interna
regelverk. Rapportering kan ske anonymt. Arenden tas emot av
en utsedd funktion inom koncernen och utreds enligt faststallda
rutiner. Vid behov involveras externa radgivare. Styrelsen
informeras om vasentliga drenden.
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Egna fokusomraden

Utéver miljo, sociala fragor och styrning har Lyvia identifierat tva affarsnara
fokusomraden som ar sarskilt relevanta fér gruppens verksamhet. Dessa ar
néara kopplade till affarsmodellen och till hur varde skapas i bolagen over tid.

CYBER- OCH INFORMATIONSSAKERHET

Som koncern inom mjukvara och digitala Idsningar &r informations-
sékerhet affarskritisk. Skydd av personuppgifter och foretags-
information &r bade ett regulatoriskt krav och en férutsattning for
l&ngsiktigt kundfértroende.

Lyvias IT- och informationssékerhetspolicy anger ramar for
hur data ska hanteras inom koncernen. Policyn omfattar krav
pé konfidentialitet, integritet och tillganglighet samt tydlig
ansvarsfordelning. Varje bolag ansvarar for att implementera
relevanta kontroller och rutiner i sin verksamhet, utifran
verksamhetens riskprofil och kundkrav.
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Efterlevnad foljs upp genom aterkommande sjalvutvarderingar
och rapportering inom ramen for ordinarie styrning. Vid behov
vidtas atgérder for att starka kontrollmiljé och processer. Saker
hantering av information &r en integrerad del av bolagens dagliga
arbete och en central del av erbjudandet till kund.

ENTREPRENORSKAP OCH LOKAL NARVARO

Lyvias modell bygger pa att forvérva och utveckla entreprendrs-
drivna bolag med lokal férankring. Bolagen verkar sjalvstandigt
inom ramen for gemensamma principer och strukturer.

Det mojliggor beslut nara afféaren och bibehallet entreprendrskap
Over tid.

Genom langsiktigt &gande och finansiell stabilitet skapas
forutsattningar for fortsatt utveckling, innovation och syssel-
sattning i de marknader dar bolagen verkar. Gruppen fokuserar
pa att stodja bolagen i strategiska fragor, kapitalallokering och
riskhantering, samtidigt som det operativa ansvaret ligger lokalt.

Hallbarhetsstrategi

Miljé Socialt ansvar Styrning Egna fokusomréaden

Samarbete och erfarenhetsutbyte mellan bolag méjliggors
genom gemensamma forum och &terkommande moten. Dessa
plattformar bidrar till kunskapsdelning och starker gruppens
samlade kompetens, utan att minska bolagens sjélvstandighet.




STYRNING Koncernledning Styrelse

Verkstallande ledning

Lyvias Groups ledningsgrupp bestar av fyra medlemmar med erfarenhet
inom féretagsutveckling och affarsbyggande, kompletterad med
branschkunskap fran sektorer som mjukvara, IT och konsultverksamhet.
Denna kombination av kompetens skapar en stark grund fér att forma
och driva koncernens strategi framat.

MARTIN ALMGREN JOHAN ELOWSSON OLA STAFSTROM HOSSEIN ARAGHI

Chief Executive Officer Chief Legal Officer Affarsomradeschef Solutions Affarsomradeschef Software

& Interim Chief Financial Officer Johan &r ansvarig 6ver var M&A- Ansvarig 6ver att driva organisk samt Ansvarig 6ver att driva organisk samt
Martin &r ansvarig 6ver var éver- organisation samt transaktions- forvarvad tillvaxt for affarsomradet forvarvad tillvaxt for affarsomradet
gripande afférsstrategi och vision, strategi. Dartill ansvarar han Solutions. Software.

vart finansiella resultat samt véra Over samtlig due diligence, legal

externa relationer. Martin leder den riskhantering samt hantering av

dagliga verksamheten och ér tills regulatorisk efterlevnad.

vidare &ven ansvarig éver var
finansiella rapportering.

Anstaélld sedan: 2025 Anstalld sedan: 2021 Anstaélld sedan: 2022 Anstélld sedan: 2022
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STYRNING

Styrelse

Lyvias styrelse bestar av fem ledaméter och haller regel-
bundna méten. Ambitionen &r att etablera och uppratthalla
en stark, transparent och strukturerad styrningsmodell i
hela koncernen med syftet att sékerstélla regelefterlevnad,
frdmja entreprendrskap och driva I6nsam tillvaxt.

MIKAEL ERICSON

Styrelseordférande

> Ordférande: Lyvia Group AB (publ),
Novedo Holding AB (publ)

> Ledamot: Handelsbanken plc,
Rebellion Capital AB (publ),
E. Ohman J:or Aktiebolag, med fier

> Radgivare: Esmaeilzadeh Holding AB
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SAEID ESMAEILZADEH

Styrelseledamot

> Grundare: Serendipity, Diamorph,
Sdiptech, IRRAS, Xbrane Biopharma,
Voff Science, Episurf Medical och
Lyvia Group med fler

> Ledamot: Lyvia Group, Serendipity
Group AB, Rebellion Capital AB (publ),
Centripetal AB, Dr. Saeid AB, med fler

CHRISTER HELLSTROM

Styrelseledamot

> Ordférande: Burt Intelligence,
Hidden Dreams

> Ledamot: Lyvia Group med fler

> Tidigare ledande befattningshavare

MIKAEL BORG

Styrelseledamot
> Partner och ordférande:
Gernandt & Danielsson
> Ordférande: Genova Property Group
> Ledamot: Lyvia Group, Collaxio AB
med fler

Koncernledning Styrelse

ROBIN RUTILI

Styrelseledamot

> Grundare och VD: Vincero AB

> Medgrundare och ledamot:
Doktor.se

> Ledamot: Lyvia Group,
Esmaeilzadeh Holding, med fler



FINANSIELL INFORMATION

Styrelsen och verkstallande direktéren for Lyvia Group AB (publ.)
559290-4089 avger harmed arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025-01-01-2025-12-31. Jamforelsesiffrorna for
2024 avser perioden 2024-01-01-2024-12-31

Forvaltningsberattelse

VERKSAMHET OCH MARKNAD

Lyvia Group &r en europeisk serieférvarvare som éger och utvecklar
bolag inom affarskritisk mjukvara och digitala I6sningar. Vi &r en 1&ng-
siktig &gare med fokus pa stabila nischbolag med starka kassafiéden
och god Idbnsamhet. Vi har egen mjukvara, distribuerar tredjeparts-
mjukvara och kompletterar med konsulttjanster.

Som &gare arbetar vi med l&ngsiktigt ansvarstagande och stottar dar
det gor skillnad. Vi stér for struktur och erfarenhet, och tillfor tydlig
styrning och gemensamma arbetssétt rustade for 1angsiktig utveck-
ling. Vara bolag &r organiserade i tvé affarsomréden; Software och
Solutions.

Bolagen inom Software skapar varde genom egenutvecklad mjukvara
som &r affarskritiska i kundernas verksamhet. Vi 4ger de immate-
riella rattigheterna till var mjukvara och utvecklar de immateriella
rattigheterna till v&r mjukvara och utvecklar dem l&ngsiktigt. L&sning-
arna ar mogna, val beprévade och djupt integrerade i kundernas sys-
tem. Det ger I&ngsiktiga kundrelationer, &terkommande intékter och
hog férutsdgbarhet éver tid. Software &r organiserat i subsektorer
baserat pa vilka branscher kunderna och mjukvaran verkar inom.

Bolagen inom Solutions skapar varde genom att ta ansvar for
inférande och vidareutveckling 6ver tid. De bygger, utvecklar och
forvaltar affarskritiska system i kundernas vardag och skapar dar-
igenom I&ngsiktiga relationer. Solutions &r organiserat i subsektorer
utifrén vilken roll bolagen har i det digitala landskapet, oberoende av
kundernas bransch.

Tillsammans skapar affarsomradena en balanserad verksamhet med
béade &terkommande intékter och stark kassagenerering.
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Med huvudkontor i Stockholm &r vi verksamma i flera europeiska
l&nder och har omkring 1200 medarbetare.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under bérjan av andra kvartalet stérkte Lyvia Group ledningen
genom att utse Martin Almgren till vice vd och CFO. Déartill minskades
ledningsgruppen i storlek for att tydligare spegla affarslogik,
vardeskapande och &garstyrning i koncernen.

Erik Rune och Martin Almgren ldmnade styrelsen i samband med
arsstammani juni.

Affarsomradena Software och Solutions har etablerats som en del
av arbetet med renodling och ett tydligare operativt fokus. Under
aret har tidigare kommunicerade avyttringar genomforts, framst
inom affarsomradet Solutions, som en del av arbetet med att renodla
koncernens struktur.

Under tredje kvartalet avyttrades aven Bright Inventions sp. z 0.0.
som en del av arbetet med att skapa en mer balanserad koncern mel-
lan Software och Solutions. Kapital frén avyttringarna har aterinves-
terats i verksamheten och anvants for nya forvarv inom prioriterade
omraden. Det &r i linje med vart fokus pa Ibnsamhet och kassafiode.

Under tredje kvartalet forvarvade Lyvia det nederlandska mjukvaru-
bolaget PTC Werkstap Beheer B.V. Bolaget utvecklar en SaaS-
plattform som stodjer myndigheter och organisationer i arbetet med
att hjélpa personer langt ifr&n arbetsmarknaden till hallbara jobb och
utbildning. Werkstap grundades 1999 och har sitt séte i Ravenstein i
Nederléanderna. Bolaget omsatter cirka 30 MSEK och har 7 med-
arbetare. Forvarvet ar i linje med Lyvias 6kade fokus pa vertikal mjuk-
vara med tydlig samhéllsnytta, stabila kassafidden och langsiktig
tillvaxtpotential.

Under fjérde kvartalet genomférdes organisatoriska forandringar pa
huvudkontoret, vilka vantas fa kostnadseffekt under 2026.

Refinansiering
Lyvia har under fjarde kvartalet inlett diskussioner med bankerna om

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

en forlangning av det seniora finansieringspaketet. Efter utgdngen
av rékenskapsaret har ett forlangningsavtal om fortsatt samarbete
med bankerna signerats. Avtalet har forfallodatum 31 december 2026
med option om férldngning med ytterligare tre ménader till 31 mars
2027. Finansieringspaketet bestar av dels ett 1&n p& 1120 MSEK och
dels en revolverfacilitet pa 480 MSEK.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat

(koncernen) (MSEK)

2025 2024
Totala intakter 2250,9 2254
Rorelseresultat 166,2 185,7
Resultat fore skatt 14 -35,0
Balansomslutning 3810,6 42925
Medelantalet anstéllda 1223 1246

Innevarande samt foregdende érs siffror presenteras utifran kvarvarande verksamhet,
i enlighet med de efterféljande finansiella rapporterna.

Kommentarer till verksamhet, resultat och stéllning

Utveckling

Lyvia har en tvafaldig tillvaxtstrategi som kompletterar varandra.
Organisk tillvaxt av existerande verksamheter vilka stottas av
personal fran en dedikerad avdelning fran Lyvias huvudkontor.
Nya férvarv som kompletterar redan existerande verksamheter,
inklusive tillaggsférvarv inom redan existerande verksamheter.
En dedikerad avdelning frén Lyvias huvudkontor ansvarar for den
forvarvade tillvéxten.

Intékter

Intakterna for 2025 uppgick till 2 113,9 (2 056,9) MSEK, vilket &r en
6kning med 3 procent jamfort med tidigare ar. Av intakterna ar 1
procent (3) hanforligt till &rets rérelseforvarv. Ovriga rérelseintakter
utgodrs merparten av omvardering av tillaggskdpeskillingar.

Rérelseresultat

Rorelseresultatet for helaret uppgick till 166,2 (185,7) MSEK.
Minskning av rorelseresultatet ar hanforligt till Idgre dvriga rérel-
seintakter fran omvéardering av tillaggskopeskillingar. Rorelse-
resultatet har belastats med av- och nedskrivningar om -205,9
(-243,5) MSEK.
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Arets resultat 2025 uppgick till -34,5 (-355,8) MSEK. Innevarande &r
har arets resultat paverkats medresultat fran verksamhet under
avyttring om -5,0 (-316,9) MSEK.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter och kostnader uppgick netto till -164,8 (-220,7)
MSEK. Under 2025 har réntekostnaden minskat jamfort mot 2024,
frdmst hanforlig till Idgre rantekostnader for tillaggskopeskillingar.
Det finansiella resultatet paverkas av valutakursforandringar framst
relaterade till externa skulder och tillaggskopeskillingar, vilket uppgar
1ill 15,6 (-18,3) MSEK.

Skatt

Koncernens effektiva skattesats uppgick till 2 380 (8,0) procent.
Under 2025, liksom i 2024 har skatteoptimering utférts till den grad
det &r majligt enligt gallande skattemassiga regler i respektive land.

Likviditet och kassafiéde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rérelsekapital uppgick till 193,9 (203,7) MSEK. Totalt uppgick
kassafiddet fran den I6pande verksamheten till 211,8 (170,3) MSEK.
Kassafiodet frén investeringsverksamheten uppgick till -231,5
(-247,2) MSEK. Periodens investeringar utgors primért av forvarv
av dotterbolag.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -56,7

(33,5) MSEK. Kassafiddet for hel&rsperioden uppgick darmed till
-94,3 (-43,4) MSEK. Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida
medel till 277,6 (368,8) MSEK.

Arbetet med att implementera en cashpool har intensifierats under
2025 och nu ingér storre delen av de nordiska bolagen i cashpoolen,
vilket medfort att tillgangligheten av likviditet 0kat under aret.

Finansiell stéllning

Det egna kapitalet uppgick till 964,4 (1051,4) MSEK den 31 december
2025. Se mer i Koncernens rapport 6ver forandringar i eget kapital.
Totala tillgadngar uppgick den 31 december 2025 till 3 810,6 (4 292,5)
MSEK. Reduktionen &r till stérsta del hanforlig till avskrivning av
immateriella tillgdngar som harstammar fran forvarv av portfoljbolag
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som ingar i gruppen. Skuldsattningen uppgar vid balansdagen till
1505,2 (1510,5) MSEK.

Utveckling av verksamhet, stéllning och resultat
(moderfoéretaget) (MSEK)

2025 2024
Totala intakter 18,0 0,9
Rorelseresultat -8/ -24,5
Resultat efter finansiella poster =211 -29,5
Balansomslutning 2069,6 20374
Medelantalet anstéllda 5) 6

Moderféretaget har under 2025 fortsatt arbetet med att effektivisera verksamheten,

dels inom moderféretaget men ocksa inom koncernens Gvriga holdingbolag. De

Okade intékterna under aret ar hanforliga till koncerninterna transaktioner. Arets 1.
resultat for moderféretaget uppgar till 0,1 (-4,4) MSEK.

Véasentligarisker och osékerhetsfaktorer

Koncernen utsatts for olika risker, dels i verksamheten, dels i form
av finansiella risker. For de dvergripande riskerna i koncernen gor vi
varje ar en systematisk genomgang av vara risker. Nedan foljer en
redogorelse for de mest kritiska faktorerna samt hur vi arbetar med
riskhantering inom dessa.

Risker relaterade till koncernens finansiella situation
Risker relaterade till tillgéng av kapital och refinansieringsrisk

I.  Koncernen ar beroende av att eget kapital emitteras eller 1&n
erhdlls for att exekvera pé den l&ngsiktiga afférsplanen. Risken

att inte ha tillgéng till detta skulle innebéra att forvarv av nya M.

affarsenheter, dra nytta av framtida affarsmoéjligheter eller svara
pa konkurrenstryck skulle bli lidande. Vidare &r koncernens
forméga att refinansiera sina skuldférbindelser beroende av
forhallandena pa kapitalmarknaderna, och koncernens
finansiella stalining vid tidpunkten for refinansiering. | hdndelse
av att en finansiell kris eller nédlage intraffar kan koncernens
tillgang till finansiering paverkas negativt.

For detaljerade upplysningar avseende finansiella instrument
och riskhantering, se Not 32. Finansiella instrument.

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

Hantering:
Risken for kris eller nddlage finns alltid och det medfor att

koncernen ska vara uppdaterade och férberedda pa event-

uella handelser som kan intraffa. Fran och med mitten av 2023
har Lyvia ingatt i ett I&ngsiktigt samarbete med Danske Bank och
DnB, vilket borgar for bade en kort och langsiktig battre I6sning.

Lyvia har ett vélfungerande samarbete med bankerna dar
genomgang och analys gors gemensamt I6pande flera ganger
per ar. Vidare har Lyvia bra kontakter inom finansmarknaden.

For att minimera refinansieringsrisken skall koncernen uppréatt-
halla god kreditvardighet samt langfristig finansiering skall upp-
handlas i god tid innan behov uppstar.

Beroendestallning av dotterbolag

Den kassagenererande verksamheten bedrivs av koncernens
dotterbolag. Féljaktligen &r koncernen beroende av sina dotter-
bolag for att fullgéra sina finansiella forpliktelser samt for att
kunna gora utbetalningar.

Hantering:

For att denna risk ska bli aktuell behdver dotterbolagen sluta
generera likviditet alternativt att det inférs begransningar som
medfor att medel inte kan finansieras mellan moderbolaget och
dotterbolagen. Sannolikheten for att ovanstédende skulle intréffa
beddms som I&g. Vidare har koncernen infért en Cashpool som
majliggdr en bra likviditetshantering.

Risker relaterade till valutakurseffekter pa balans och resultat-
rakningen

Koncernen har betydande verksamhet i utldndska enheter
vars lokala valuta skiljer sig frdn koncernen. Vidare har &ven
koncernen betydande tillg&ngar i utlandska valutor vars
vérdering paverkas av den svenska kronans véaxelkurs samt
skulder som férvantas regleras i utldndska valutor vid forfall.
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Hantering:
Koncernen har valt att vara exponerad for valutarérelser da

dessa har potential att ge bade positiv och negativ effekt.
Koncernen ser regelbundet dver sin strategi och bedédmning ifall
valutarisken behdver hanteras annorlunda.

IV. Risker relaterade till forandring av réntekurvor (Stibor och
Euribor)

Koncernens finansieringskostnad péverkas av utvecklingen
av de underliggande réntekurvorna som koncernens skulder
beraknas pa.

Hantering:

Koncernen har valt att vara exponerad for ranteutvecklingen da
denna har potential att ge bade positiv och negativ effekt.
Koncernen ser regelbundet dver sin strategi och bedémning ifall
det rénterisken behéver hanteras annorlunda.

V. Risker relaterade till brytning av I&nevillkor

Koncernens finansieringslosning grundas i att villkor uppfylls av
gruppen. Lyvia verifierar att dessa uppfylls regelbundet genom
strukturerade rapporter. Om koncernen inte skulle uppfylla vill-
koren finns en risk att finansiérerna &terkallar krediterna. Detta

i sin tur skulle f& stora konsekvenser pa koncernens fortsatta
utveckling.

Hantering:

Koncernen har processer for att manadsvis prognosticera
utveckling av ett fiertal parametrar som utgér grunden for
villkorsuppfyllnad. Med prognosarbetet finns majlighet att
proaktivt parera eventuella utmaningar och sékerstélla att
villkoren uppfylls.

Risker relaterade till koncernens bransch, marknad och
affarsverksamhet

Lyvia agerar inom flera sektorer dar varje sektor utgér sin egen
marknad, liksom inom olika geografiska omraden, vidare bedriver
vara enheter sjalvstandig affarsverksamhet. Denna spridning pa
marknad, region och afféarsenheter tillsammans med ett stort antal
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kunder begransar de affarsméassiga riskerna for koncernen som
helhet.

Lyvias tillvéxt delas upp i tva tillvaxtstrategier: Organisk tillvaxt och
Forvarv, dar det sistndmnda kan genomfdras via nya férvarv som
kompletterar existerande verksamheter, samt tillaggsforvarv inom
redan existerande verksamheter.

I Risker relaterade till identifieringen av IGnsamma investerings-
mal

Ett misslyckande med att identifiera och investera i attraktiva
investeringsmal p& nya marknader kan leda till att koncernen
misslyckas med att félja den 6nskade eller mest gynnsamma
tillvaxtstrategin.

Likasa att efterfrédgan pa de dnskade verksamheterna blir storre
an vad Lyvias investeringsrational &r.

Forvéarv ar ocksa foremal for ett antal inneboende risker, bland
annat att forvantningar pa framtida utveckling eller tillvéxt kan
visa sig felaktiga, trots att due diligence-atgarder genomfors,
och att viktiga risker, sdsom kreditforluster, kundskulder,
personalavtal, teknisk expertis, eller ovantade utgifter forbises
eller felbedéms, eller att osékra eller osannolika handelser
intraffar som férsamrar utsikterna for en viss verksamhet.

Hantering:

Genom att Lyvia har dedikerad personal 6ver regionerna med
tydliga riktlinjer om vilka parametrar mojliga forvérv ska inneha
s&kerstélls att det finns tillrdckligt med mojligheter.

Lyvia har tydliga riktlinjer om hur béade tilléaggsforvérv och nya
férvarv ska utvarderas innan de presenteras for Lyvias
investeringskommitte.

Utvérderingen gors via tydliga och omfattande due diligence-
processer som innefattar ténkbara risker kopplat till det
specifika férvarvet och det férvarvade bolagets verksamhet.

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

Om due diligence-processen ar positiv fattar investerings-
kommitten det slutliga beslutet som ska sakerstélla att Lyvia
forvarvar enligt den uppsatta strategin och affarsplanen.

Risker relaterade till att verksamheterna inte utvecklas som
planerat

D4 individuella verksamheter genomgar utmaningar som
paverkar gruppen kan det finnas en risk att underlata ta itu med
ldmpliga aktiviteter eller affarsmajligheter, vilket kan leda till
negativa effekter pd koncernens finansiella stallning och
framtidsutsikter. Mindre f6retag tenderar att ha mindre och mer
strémlinjeformade ledningsorganisationer och sddana féretag
kan i betydande utstrackning vara beroende av sina nyckel-
personer i ledningen som i ménga fall besitter omfattande
kunskap, men som gor verksamheterna personberoende.

Inom Lyvia léggs stor vikt vid styrningen av respektive bolag dar
I6pande afférsanalys och utvardering sker i samréd mellan
verksamheterna och dedikerad tillvaxtansvarig pa Lyvias
huvudkontor.

Béde i individuella I6pande avstadmningar och workshops, likvél
som att Lyvia arbetar aktivt med att de olika verksamheterna ska
kunna stotta varandra, &r det smidigt att inféra arbetsmetoder
for att forenkla kunskapsaéverforing och darigenom minska risken
av beroendestallning till nyckelpersoner

Risker relaterade till koncernens kundrelationer

Genom att implementera nya tjdnster och férbattra kundernas
system och verktyg genom mjukvaruutveckling pa outsourcing-
basis ar koncernen exponerad for ett antal risker kopplat till att
kundrelationer kan falla utanfér dess direkta kontroll. S&dana
risker inkluderar forlust av kunder till foljd av brister i leveranser
dar exempelvis implementation av system och mjukvara tar
langre tid &n planerat, ar felaktig, orsakar skador p& kundernas
andra system eller kostar mer an forvantat. Koncernen ar dven
exponerad for risken att nyckelkunder avbryter relationen vilket
innebar att potentiella framtida intakter gar forlorade.
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Hantering:
For att minimera risker relaterade till kundrelationer utfér

koncernen vid forvarven omfattande due diligence-atgarder som
inkluderar en tydlig uppfdljning av de forvarvade bolagens kund-
relationer. Det utfors undersdkningar géllande vilka potentiella
negativa effekter som kan uppsta samt ett arbete for att mini-
mera potentiella forluster av nyckelkunder vid forvarvet.

Efter forvarvstillfallet sker I6pande uppfdljning om nykunds-
generering, strategisk kundbearbetning och utvardering av
kundforluster. Detta sker i samrad mellan verksamheterna och
dedikerad tillvaxtansvarig pa Lyvias huvudkontor.

Risker relaterade till faktiska eller upplevda sékerhets-
sarbarheter i koncernens tjanster och sékerhetskontroller, eller i
tjanster och sakerhetskontroller for dess konkurrenter.

Koncernen kan bli féremal for tredjeparts forsok och hot kring
intrdng mot dess kommunikationsplattform, mjukvara, natverk
och datasakerhet samt 6vriga potentiella sdkerhetsbrister.
Informationstekniksékerhetshot kan ta dartill olika former,
inklusive virus och andra skadliga program.

Hantering:

Koncernen utfér en gedigen kontroll av IT-sdkerhet under due
diligence-processen for att identifiera alla potentiella IT-risker
hos de forvarvade bolagen. Koncernen arbetar bade med
Corporate Governance och IT-policy som tydliggdr hur risker ska
hanteras.

Risker relaterade till utveckling och anpassning i relation till ny
teknik och infrastruktur och féréandringar i kundernas efterfrdgan

For att uppréatthélla en framgéngsrik affarsutveckling behover
koncernen hantera sina tekniska system och infrastruktur,

samt halla jdmna steg med tekniska framsteg som skapar
forandringar i kundernas behov. Skulle antalet organisationer, i
synnerhet stora féretag som anvénder koncernens tjanster som
en stor komponent i sina affarssystem 6ka, kan koncernen
behbtva gbra betydande investeringar for att skala sina
teknologisystem och infrastruktur.
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Hantering:
Koncernen féljer noggrant samt &r en del av den tekniska utveck-

lingen inom koncernens verksamhetsomrade. Om koncernen
befinner sig langt fram i den tekniska utvecklingen och vagar ta
risker for att fortsatta utveckla tekniken anser koncernen att det
borde minska risken for att bli foraldrad p& marknaden.

Legala, regulatoriska och anseende risker

Risker relaterade till behandling av personuppgifter

Om koncernen inte foljer tillampliga dataskyddsbestdmmelser
inklusive GDPR kan det leda till betydande administrativa bdter,
skadesténdsansprak och tvister med administrativa organ.
Bristande efterlevnad av dataskyddsbestdmmelser kan ocksa
leda till negativ publicitet och skada ryktet.

Hantering:
Koncernen foljer tillampliga databehandlingslagar inklusive EU:s
allmanna dataskyddsforordning (EU 2016/679) ("GDPR”).

Risker relaterade till koncernens beroende av att skydda dess
immateriella rattigheter och tredje partsansprak avseende
krénkningar avimmateriella rattigheter

Atgarder som vidtas for att skydda koncernens immateriella
réttigheter kan vara otillrackliga och inte pa ett adekvat satt
hindra konkurrenter fran att kopiera koncernens tjanster och
I8sningar, eller sjalvstandigt utveckla tjanster och I6sningar som
ar vasentligen likvardiga eller dverlagsna koncernens tjanster
och lésningar.

Skydd fér immateriella réttigheter, sdsom kod, varumarken och
afférshemligheter erhlls genom lagar och avtal med dess
kunder, anstallda, leverantorer och andra parter.

Risker relaterade till programvara med 6ppen kallkod

Det finns en risk for att licenser for dppen kallkod kan tolkas pa

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

ett satti inhemska eller utldndska domstolar som medf6r ofor-
utsedda villkor eller begrénsningar for koncernens férmaga att
tillhandahalla eller distribuera sina tjanster eller I6sningar.
Detta da 6ppen kallkod inte har tolkats av domstol tidigare.

Hantering:
Koncernen arbetar regelbundet och strukturerat i sina due

diligence-processer for att minimera risken av att denna typ av
risker hanteras pé ett ovarsamt satt.

Social risk och férvaltningsrisk

Risker relaterade till nyckelpersoner och anstéllda

P& grund av koncernens verksamhet inom hégkvalificerade
[T-tjanster och mjukvaruutveckling &r beroendet av kvalificerad
arbetskraft stor, vilket 6kar risken for att inte kunna anstélla
personal med ratt teknisk kompetens och erfarenhet av
mjukvaruutveckling.

Lyvia arbetar regelbundet med identifiering, rekrytering och
utbildning av kvalificerad personal, inklusive due diligence-
&tgérder i relation till personal i samband med forvarv (avseende
kostnader och uppmarksamhet) vilket ar viktigt for upprétt-
hallandet av en hdg serviceniva.
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Personal

Antal anstéllda i koncernen uppgick vid periodens utgang till 1227
personer (1450) varav - (131) hanfors till verksamhet under
avyttring och till kvarvarande verksamhet 1227 (1319).

| moderféretaget uppgick antalet anstallda till 4 personer (5).

Milj6 och héllbarhet

Under 2025 har bolaget fortsatt att prioritera vasentliga miljo-
massiga, sociala och styrningsrelaterade (ESG) risker, mojligheter
och effekter i sin affarsverksamhet. Genom egenutvecklade
mjukvarulésningar, IT-teknik, molntjanster (SaaS) och experttjanster
arbetar Lyvia aktivt for att forbattra effektiviteten och minska
miljopéverkan.

For att stérka hallbarhetsarbetet har Lyvia genomfort en dubbel
vasentlighetsanalys och identifierat de mest vasentliga hallbarhets-
fragorna som utgor grunden for bolagets strategiska hallbarhets-
prioriteringar. Lyvia &r engagerad i hallbarhet och ansvarfulla affars-
metoder och genom att integrera det i féretagets ké&rnvéarden och
principer skapar det I&ngsiktigt varde for Lyvia, dess medarbetare,
kunder och intressenter. Bolaget ser lagkrav som en minimistandard
och stravar standigt efter forbattringar for att stodja omstalining till
ett mer héllbart samhélle.

Aktier

Vid utgéngen av dret hade bolaget 5 687 723 (5 687 723) utestdende
stamaktier motsvarande ett aktiekapital om 0,6 (0,6) MSEK. Se mer i
Férandring i eget kapital, samt Not 20. Aktiekapital.

Férslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande stér féljande vinstmedel (SEK):

Overkursfond 813753982
Balanserat resultat 1108 343 872
Aretsresultat 82845

Summa 1922180699
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Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande
(SEK):

1922180699
1922180699

Balanseras i ny rékning

Summa

Betraffande moderféretagets och koncernens resultat och stélining i
ovrigt hanvisas till efterfoljande finansiella rapporter samt noter. Alla
belopp uttrycks i miljontals svenska kronor dér ej annat anges.

Handelser efter balansdagen
Martin Almgren har utsetts till ny VD for Lyvia Group AB (publ).

Under inledningen av 2026 har avtal ingatts avseende aterkop av
tillaggskopeskillingar, preferensaktier och reverser med efterféljande
kvittning till aktier i Lyvia Group AB. Fram till aviamnande av denna
arsredovisning har 988 661 stycken aktier emitterats och processen
medfort att de finansiella &tagandena uppgar till 186,1 MSEK jamfort
med 615,1 MSEK vid 31 december 2025, en minskning med 429,0 MSEK.
Av detta har 97,4 MSEK betalats ut i likvida medel. Inlosen syftar till
att reducera koncernens framtida finansiella &taganden samt att
férenkla kapitalstrukturen.

Efter rékenskapsarets slut har koncernens bankavtal med Danske
Bank och DNB Carnegie forlangts, vilket sékrar finansieringen for
2026 och ger fortsatt handlingsutrymme.

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter



FINANSIELL INFORMATION

INNEHALLSFORTECKNING

KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER............cccccoeuvunne. 29
Koncernens resultatrakning ... 29
Koncernens rapport dver totalresultat...........c.cccocooeeee. 29
Koncernens balansrakning ..........ccccceeevicceinnncccnens 30
Koncernens rapport dver férandringar i eget kapital ..... 31
Koncernens kassafiddesanalys..............cccoccocvinncniins 32

KONCERNENS NOTER ........c.cooviiiiriiicieec e 59
1. Allmaninformation ... 53
2. Koncernens tillampade redovisningsprinciper............ 59
3. Viktiga uppskattningar och bedémningar .................... 40
4. Segmentrapportering ... 41
5. Int&kter och dvriga rorelseintakter............................... 42
6. Ersattning till revisorer ... 43
7. Ersattning tillanstallda ... 43
8. Ovriga rorelSekoStNader...........c.oovveevveeveeeceeeeeceeeeee, 45
9. Finansiellaintakter ..., 45
10. Finansiella kostnader ..., 45
11 INKOMSESKALL ... 46
12. GOOAWIIl ... 46
13. Ovriga immateriella tillgangar ............cccoouvevenrrerienns. 47
14. Materiella anlaggningstillgadngar............cccccoooveveenn.. 47
15. Leasing (koncernen som leasetagare) ...........c..co....... 48
16. VarUIAgET ... 49
17. KUNAFOrdringar .........oooeeeueeieneieecceseeceee e 49
18. OVIiga FOrArINGAN ......cvveoveieeeerrseeees e 49
19. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter ........ 49
20. Aktiekapital.........ccccooiiiriic e 49
21. Ovrigt tillskjutet Kapital ...........cooooooooovooreoeeee 49

28 LYVIA GROUP ARSREDOVISNING 2025

Forvaltningsberattelse Koncernens finansiella rapporter
22 UPPIANING. ... 49
23. LeasingSKUIder ..........coiiiieiriecces e 50
24. Uppskjuten skatt ... 50
25. Verksamhet under avyttring och avvecklade
VerkSamheter ... ol
26. Ovriga finansiella skulder...............co..ccoovvcooerecoeevrccn, 51
27. OVIiga SKUIGET ... 51
28. Upplupna kostnader och forutbetalda intékter-....... 51
29. Forvarv av dotterforetag ..o, 52
30. Noter till rapport 6ver kassafloden............cccocoevoveeen. 52
31. Dotterforetag.......ccooieicce e 53
32. Finansiellainstrument ..........c.coooiiiiiiinnnccce 55
33. Handelser efter rapportperioden ...........cccccovveicnne. 58
34. Transaktioner med narstédende..........cccoocvvivvceerinnnns 58
35. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser-........... 58
36. Férandringar i koncernens finansiella
rapPOIter 2024 .........ocooiiiicieeeeeeeeeee e 58
MODERFORETAGETS FINANSIELLA RAPPORTER .............. 59
Moderforetagets resultatrakning.............ccccocooviciicciies 59
Moderforetagets rapport Over totalresultat.................... 59
Moderforetagets balansrakning..........cccocoovicciinnncnee. 60

Moderforetagets rapport dver fordndringar i eget kapital 61

Moderféretagets kassafiddesanalys.............c...ccccccceee 62
MODERFORETAGETS NOTER ..........ccooooiivvieveieeeiereeseesneenne 63
1. Moderféretagets redovisningsprinciper .................... 63
2. INTAKEET ... 63
3. Ersattning till revisorer ... 63
4. Leasing (moderforetaget som leasetagare) ............... 63
5. Ersattning till anstallda...........ccoceeviiiiicciice 63

Koncernens noter Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter
6. Finansiella intakter ... 64
7. Finansiella kostnader ..., 64
8. Skatt P Arets resultat . ... 64
9. Andelar i koncernforetag ... 64
10. Fordringar hos koncernforetag ..........cccocoovvceininenn. 64
11, OVIga FOrARNGAN ......ovveevveee e 64
12. Férutbetalda kostnader och upplupna intakter ........ 64
13. Kassa och bank.............ccccoooiuiiiiciiiiiiiiicicccae 64
14. Aktiekapital ... 64
15. Langfristiga SKUIAEN ...........cooiiiiiriricc 64
16. OVFga SKUIAET .....oveooeeoeeeeeeeeeeeeee e 64
17. Upplupna kostnader och férutbetalda intakter ......... 65
18. Noter till rapport 6ver kassafloden .............cccccoeene. 65
19. Transaktioner med NArstdende.............c.cocueeeeeeniinns 66
20. Handelser efter balansdagen ... 66
21. Stéllda sakerheter och eventualforpliktelser ............ 66
22. Forslag till vinstdisposition ..., 66



FINANSIELL INFORMATION

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens resultatrékning (MSEK)

Forvaltningsberattelse

1januari - 31 december Not 2025 2024*
Intakter 4,5 2113,9 2056,9
Ovriga rérelseintékter 5 137.0 197,2
Underkonsulter och liknande resultatposter -509,8 -398,0
Ovriga externa kostnader 6 -303,2 -370,2
Personalkostnader 7 -1013,8 -973,2
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar och materiella anlaggningstillgédngar 13,14 -205,9 -243,5
Ovriga rérelsekostnader 8 -52,0 -83,5
Rorelseresultat 4 166,2 185,7
Finansiella intakter 9 20,0 5,9
Finansiella kostnader 10 -184,8 -226,6
Resultat fore skatt 1,4 -35,0
Inkomstskatt n -30,9 -3,9
Arets resultat fran kvarvarande verksamhet -29,5 -38,9
Avvecklad verksamhet

Resultat frén verksamhet under avyttring, netto efter skatt 25 -5,0 -316,9
Arets resultat -34,5 -355,8
Hanforligt till:

Moderféretagets aktiedgare -34,5 -355,8
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0

*Ar 2024 har justerats for rattelse av fel. Se not 36 for ytterligare upplysningar om karaktar och omstandigheter samt dess

péverkan pa koncernens faststallda finansiella rapporter for 2024.

Resultat per aktie

Resultat per stamaktie for kvarvarande verksamhet fre utspadning

Resultat per stamaktie for kvarvarande verksamhet efter utspadning

Resultat per stamaktie fore utspadning hanforligt till moderféretagets aktiedgare
Resultat per stamaktie efter utspadning hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Not

20

2025

2512
5,2
-6,1
-6.1

2024

-6,8
-6,8
-62,5
-62,5
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Koncernens rapport éver totalresultat (MSEK)

Koncernens finansiella rapporter Koncernens noter Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter

1januari - 31 december Not 2025 2024
Arets resultat -34,5 -355,8
Valutakursdifferenser vid omrékning av utléndska verksamheter -91,4 451
Arets totalresultat -125,9 -310,7
Hanforligt till:

Moderforetagets aktiedgare -125,9 -310,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0.0 0,0
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Koncernens balansrékning (MSEK)

Forvaltningsberattelse

1januari - 31 december Not 2025 2024*
Anlaggningstillgdngar

Goodwill 12 1970,7 201,
Ovriga immateriella tillgangar 13 962,2 1172,5
Materiella anlaggningstillgdngar 14 25465 25,0
Nyttjanderéatter 15 71,2 80,6
Andra finansiella anlaggningstillgéngar 32 20,4 23,8
Uppskjuten skattefordran 24 6.1 8,6
Summa anléggningstillgdngar 3054, 3321,6
Omsattningstillgadngar

Varulager 16 8,0 10,5
Kundfordringar 17 3519 335,7
Aktuella skattefordringar = 56,4
Ovriga fordringar 18 18,1 259
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 100,9 110,0
Likvida medel 30 2776 368,8
Tillgdngar som innehas for forsaljning 25 = 63,6
Summa omsittningstillgadngar 756,5 970,9
Summa tillgdngar 3810,6 42925

Koncernens finansiella rapporter

*Ar 2024 har justerats for rattelse av fel. Se not 36 for ytterligare upplysningar om karaktar och omstandigheter samt dess

péverkan pa koncernens faststallda finansiella rapporter for 2024.
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1januari - 31 december Not 2025 2024*
Eget kapital

Aktiekapital 20 0,6 0,6
Ovrigt tillskjutet kapital 21 1553,9 1515,0
Omrakningsreserv =Sl 56,4
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -5567,3 -520,9
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare 964,1 1051,1
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,3 0.3
Summa eget kapital 964,4 1051,4
Avséttningar

Ovriga avsattningar 23 3,0
Langfristiga skulder

Uppléning 22 - 1510,5
Leasingskulder 23 38,3 38,8
Uppskjuten skatteskuld 24 21,5 254,0
Ovriga finansiella skulder 26 445,6 5681
Summa langfristiga skulder 695,4 2374
Kortfristiga skulder

Upplaning 22 1505,2 —
Leasingskulder 23 5519 415
Leverantdrsskulder 121 107.9
Aktuella skatteskulder 15,4 43,2
Ovriga finansiella skulder 26 176,9 343,8
Ovriga skulder 27 109,8 128,2
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 28 193,2 170,0
Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas till forsaljning 25 = 32/
Summa kortfristiga skulder 2148,5 866,7
Summa eget kapital och skulder 3810,6 4292,5
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital (MSEK)

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiesgare . Balanserade
Ovrigt vinstmedel Innehav utan
tillskjutet Omréknings- inklusive rets bestdmmande Summa Eget
Aktiekapital kapital reserver resultat inflytande Kapital
Ingdende balans 1januari 2024 0,6 1522,3 1,4 -165,1 0,3 1369,5
Aretsresultat* -355,8 0,0 -355,8
Ovrigt totalresultat 45,0 45,0
Summa totalresultat - - 45,0 -355,8 0,0 -310,8
Transaktioner med &gare:
Optioner teckning 1,9 1,9
Optioner aterkop -9,2 -9,2
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Summa transaktioner med aktiedgare - -7,3 - - 0,0 -7,3
Utgdende balans 31 december 2024 0,6 1515,0 56,4 -520,9 0,3 1051,4

*Ar 2024 har justerats for rattelse av fel. Se not 36 for ytterligare upplysningar om karaktéar och omstandigheter samt dess paverkan pa koncernens faststallda finansiella rapporter for 2024.

Ingéende balans 1januari 2025 0,6 1515,0 56,4 -520,9 0,3 1051,4
Arets resultat -34,5 0.0 -34,5
Ovrigt totalresultat -914 -914
Summa totalresultat - - -91,4 -34,5 0,0 -125,9
Transaktioner med &gare:

Pagaende nyemission ej registrerad - 40,7 40,7
Optioner aterkop -1,8 -1,8
Transaktioner med innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Summa transaktioner med aktiedgare - 38,9 - - 0,0 38,9
Utgéende balans 31 december 2025 0,6 1553,9 -35,0 -555,4 0,3 964,4
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Koncernens kassafiédesanalys (MSEK)

1januari - 31 december Not 2025 2024* ™
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 0
Rorelseresultat fran kvarvarande och avvecklad verksamhet 160,4 -163,8
Justeringar for poster som inte ingér i kassafiodet: 30 1871 520/
Erhallen ranta 4,5 6,4
Erlagdrénta -107,0 -109,8
Betald skatt -40,2 49,2 ‘oo
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten fore férandring i rorelsekapitalet 204,8 203,7 : : :
2300)

Forandring av rorelsekapitalet ! 0 ::E:E:EEEE
Okning (-) / Minskning (+) av kundfordringar -28,1 -0,5 M EEEEE::::E
Okning (+) / Minskning (-) av leverantérsskulder 8,5 77 90 :::::EEEE:
Okning (+) / Minskning (-) av évriga skulder/évriga fordringar -33,2 -5,4 : : E:::::;::::::
Okning (+) / Minskning (-) av interimsskulder/interimsfordringar 41,9 -35,2 /0 m::!EE:
Kassafiéde fran den I6pande verksamheten 193,9 170,3 K *:ii

ha
Investeringsverksamheten bty 31 EE
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10,2 -15,6 ‘ I 1
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -191 5,1 E {l “Ex
Investeringar i andra vardepapper -6,6 -4,0 pooe b 0000 000
Investeringar i dotterforetag efter avdrag for forvéarvade likvida medel 29 -325]1 -232,7 : = "'*‘ i
Forséljning av andelar i dotterforetag 129,5 - .
Kassafiéde fran investeringsverksamheten -231,5 -247,2 “ L
Finansieringsverksamheten ." o Vi i
Upptagna lan 30 0,0 58,7 LJ
Andra finansiella skulder 0.0 42,0 “
Amortering av leasingskulder 23 -54,9 -59,9
Erhallen likvid frdn nyemission 0,0 0,0 = 0
Optioner teckning - 1,9 v
Optioner aterkop -1,8 -9,2
Minoritetsintresse 0,0 0.0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -56,7 33,5
Periodens kassafiéde -94,3 -43,4
Likvida medel vid periodens bérjan 389,2 426,0
Likvida medel avseende verksamhet under avveckling 25 -20,4
Valutakursdifferens likvida medel -17.3 6.6
Likvida medel vid arets slut 30 277,6 368,8

For paverkan av verksamhet under avveckling, se not 25 Verksamhet under avyttring och avvecklade verksamheter.

*Ar 2024 har justerats for rattelse av fel. Se not 36 for ytterligare upplysningar om karaktar och omstandigheter samt dess
paverkan pa koncernens faststéllda finansiella rapporter for 2024.
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Koncernens noter

1. ALLMAN INFORMATION

Lyvia Group AB (publ) med organisationsnummer 559290-4089 ar
ett aktiebolag registrerat i Sverige med sate i Stockholm. Lyvia Group
AB (publ) ar dotterforetag till Esmaeilzadeh Holding AB med organis-
ationsnummer 559242-7388, med sate i Stockholm vars moderbolag
&r Dr. Saeid AB med organisationsnummer 559132-0337 med séte i
Stockholm. Adressen till huvudkontoret &r Hovslagargatan 5B, 111 48
Stockholm.

Lyvia Group AB (publ)s verksamhet bestar i att investeraioch
utveckla andra bolag. Lyvia &r en europeisk koncern som investerar i
entreprendrsledda bolag som erbjuder teknologibaserade |6sningar
genom tre vertikaler. De &r Saa$S plattformar, mjukvara och IT-tjanster
samt konsulttjanster inom digital marknadsféring och andra kreativa
|6dsningar. De finansiella rapporterna presenteras i miljontal svenska
kronor (MSEK).

2. KONCERNENS TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med de av EU
godkand International Financial Reporting Standards (IFRS Redo-
visningsstandarder). Vidare tillampar koncernen ,&rsredovisnings—
lagen och Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings rekom-
mendation RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner.

Koncernen uppstod under maj 2022 i samband med omorganisation
av Esmaeilzadeh Holding AB. Den historiska finansiella informationen
for Lyvia for &r 2021 och 2022 innan omorganisationen presenteras
som kombinerade finansiella rapporter. Bildandet av Lyvia-koncernen
under 2022 omfattade transaktioner mellan enheter som var under
gemensam kontroll via Dr Saeid AB:s dgande.

Eftersom redovisning av dessa transaktioner inte regleras av ndgon
IFRS-standard tillampades en 1dmplig redovisningsprincip for
historisk finansiell information i enlighet med IAS 8 Redovisnings-
principer, andringar i uppskattningar samt fel. En Iamplig och etab-
lerad metod &r att anvanda det tidigare redovisade vardet (det
tidigare foretagets redovisningsgrund) vilket ar den princip som
Lyvia har tillampat. | korthet innebar det att tillgangar och skulder for
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de enheter som ingar i Lyvia-koncernen har aggregerats och
redovisats utifrén de redovisade vardena som de representerar i Dr
Saeid-koncernen, s.k. predecessor approach.

Grunder for uppréattade av redovisningen

Under maj 2022 dverférde Esmaeilzadeh Holding AB, Lyvia Group
AB:s moderforetag, Eitrium AB (med dotterféretag), Aleven Holding
AB (med dotterforetag), Crutiq AB och Kaperia AB genom ovillkorade
aktiedgartillskott till Lyvia Group Holding AB som ar dotterforetag

till Lyvia Group AB. Lyvia Grops AB:s ultimate moderbolag Dr. Saeid
AB har bestdmmande inflytande 6ver 6verférda enheter fore och
efter transaktionen. Transaktionen har saledes skett mellan parter
som star under samma bestdmmande inflytande. Ett rérelseforvary
mellan féretag under samma bestdmmande inflytande ar ett
rorelseforvarv dar det ytterst &r samma part eller parter som har

ett bestammande inflytande 6ver samtliga sammanslagna foretag
eller verksamheter/rorelser béde fore och efter rorelseforvarvet,
och att bestdmmande inflytande inte &r av tillfalligt slag. IFRS Redo-
visningsstandarder innehaller ingen vagledning om redovisning av
rorelseforvarv av féretag under samma bestdmmande inflytande.

| avsaknad av en IFRS Redovisningsstandarder som sarskilt galler

en transaktion ska féretagsledningen anvanda sin bedémning vid
utveckling och tillampning av en redovisningsprincip (i enlighet med
IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar samt fel)
som leder till information som &r relevant fér anvandarnas eko-
nomiska beslutsfattande samt ar tillforlitlig. En [dmplig och etablerad
metod som ledningen anser vara relevant och tillforlitlig &r att 1dgga
samman de enheter som bildar Lyvia-koncernen.

Transaktionen redovisas pa sa satt att tillgdngar och skulder
redovisas i Lyvia-koncernen till de varden som aterfinns i Esmaeil-
zadeh Holding AB:s arsredovisning for 2021i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder 1.D16 a) da Lyvias datum for 6vergang till
IFRS Redovisningsstandarder styr de koncernmassigt redovisade
IFRS-vardena for Eitrium- koncernen, Aleven-koncernen samt Cru-
tig AB och Kaperia AB. Mot bakgrund av att Lyviakoncernen &r en
fortsattning pa 6verforda enheter och den ytterst kontrollerande
parten ar densamma fore som efter transaktionen, har koncernre-
dovisningen omraknats nar det géller perioder fore transaktionen.
Detta for att aterspegla transaktionen som om den hade gt rumii
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bdrjan av den tidigaste period som presenteras i
koncernredovisningen oberoende av den faktiska transaktionsdagen
for transaktionen mellan parter som star under samma bestdmman-
deinflytande.

Den 1juli 2022 6verforde Lyvia Group AB (publ)s moderforetag
Esmaeilzadeh Holding AB Plenius by Mirovia AB (med dotterbolag).

Ar 2024 har justerats for rattelse av fel. Se not 36 for ytterligare
upplysningar om karaktar och omsténdigheter samt dess paverkan
pa koncernens faststallda finansiella rapporter for 2024.

Nya eller &ndrade standarder och tolkningar

IFRS Redovisningsstandarder 18 "Presentation and Disclosure in
Financial Statements’, som ar tillamplig for rakenskapsar som bor-

jar den 1januari 2027, kommer ersétta IAS 1 och inféra nya krav pa
utformningen av finansiella rapporter som kommer att bidra till att
uppna jamforbarhet i resultatrapporteringen for liknande bolag och
ge anvandarna mer relevant information och transparens. Aven om
IFRS Redovisningsstandarder 18 inte kommer att paverka redovisnin-
gen eller varderingen av poster i de finansiella rapporterna, forvantas
dess effekter pa presentation och upplysningar vara genomgripande,
sarskild de som é&r relaterade till resultatrékningen och vad géller av
ledningen definierade resultatmatt.

Ledningen har &nnu inte pabdrjat utvarderingen av konsekvenserna
av att tillampa den nya standarden pa koncernredovisningen. Inga
andra standarder, eller andringar av standarder som trader i kraft 1
januari 2026 eller senare forvantas ha ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens finansiella rapporter.

Vérderingsgrund

Tillgdngar och skulder redovisas i koncernredovisningen utifran
anskaffningsvarde, forutom for vissa finansiella instrument som
varderas till verkligt varde till exempel tillaggskopeskillingar och sélj-
optioner. Nedan beskrivs de vasentliga redovisningsprinciper som
tilldmpats.
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Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar foretagets finansiella rapporter
och de enheter (dotterforetag) som foretaget har bestdmmande
inflytande 6ver. Bestdmmande inflytande uppnas nar koncernen:

> har inflytande Gver investeringsobjektet;

> &r exponerad, eller har ratt, till rérlig avkastning frén sitt
engagemang i investeringsobjektet; och

> kan anvénda sitt inflytande till att péverka sin avkastning.

Koncernen gor en ny bedémning av huruvida bestdmmande
inflytande foreligger om fakta och omstandigheter tyder pa
férandringar av en eller flera av de tre kriterierna for bestdmmande
inflytande ovan.

Ett dotterforetag konsolideras nar foretaget far bestdmmande
inflytande Over dotterféretaget och upphor nér foretaget forlorar
bestdmmande inflytande éver dotterféretaget. Resultat frén forvarv-
ade respektive avyttrade dotterforetag inkluderas i resultatet fran
den dag dé foretaget far bestdmmande inflytande 6ver dotterfore-
taget respektive till den dag som bestammande inflytande Gver
dotterféretaget upphor.

| de fall forvarvet inte avser 100 % av dotterféretaget uppkommer
innehav utan bestémmande inflytande. Vid férvarv dar innehavaren
utan bestdmmande inflytande har en option att salja sitt aktieinne-
hav till koncernen vid en framtida tidpunkt, redovisar dock koncernen
inte ndgot innehav utan bestdmmande inflytande eftersom den
skuld som ska redovisas fér den utstéallda optionen bokas mot inne-
hav utan bestdmmande inflytande i eget kapital per forvarvstillfallet.
Vid behov justeras dotterféretagens finansiella rapporter for att
anpassa de redovisningsprinciper som anvands till koncernens redo-
visningsprinciper. Alla koncerninterna tillgdngar och skulder, eget
kapital, intkter, kostnader och kassafidden som ror transaktioner
mellan foretag inom koncernen ar eliminerade i konsolideringen.

Omrékning av utlandsk valuta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljo dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell
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valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK), som
ar moderforetagets redovisningsvaluta.

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den

dag d& posterna omvarderas. Valutakursvinster och forluster som
uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning
av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrdkningen. Valutakursdifferenser redovisas i
rorelseresultatet till den del de avser operativa mellanhavanden och i
ovrigt i finansnettot.

Omrékning av utldndska verksamheter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill

och andra koncernmassiga 6ver- och undervarden, omréaknas fran
utlandsverksamhetens funktionella valuta till koncernens rapport-
eringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som rader pa balans-
dagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omréknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av de valutakurser som forelegat vid respektive transaktionstid-
punkt. Omrakningsdifferenser som uppstar vid valutaomrékning av
utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat och ackumul-
eras i en separat komponent i eget kapital, bendmnd omréknings-
reserv. Vid avyttring av en utlandsverksamhet realiseras de till verk-
samheten hanférliga ackumulerade omrakningsdifferenserna, varvid
de omklassificeras fran ovrigt totalresultat till &rets resultat.

Rérelseforvarv

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Den erséattning
som Gverfors vid ett rorelsefrvary varderas till verkligt véarde, som
beraknas som summan av de verkliga vardena av de tillgdngar som
Overlats av forvarvaren per forvarvstidpunkten, de skulder som
forvérvaren adrar sig till tidigare dgare av det férvéarvade foretaget
och de eget kapitalandelar som emitteras av férvarvaren. Undan-
tag &r bolagen som omorganiseras inom ramen for bestdmmande
inflytande i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder 3 da de inte
utgor rorelseforvary i och med samma agarstruktur. Forvarvs-
relaterade kostnader redovisas i resultatet nar de uppstar.

Per férvarvstidpunkten véarderas de forvarvade identifierbara forvar-
vade tillgdngarna och évertagna skulderna till verkligt varde. Good-
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will beréknas som skillnaden mellan den dverférda ersattningen,
beloppet for eventuella innehav utan bestdmmande inflytande i det
forvarvade foretaget, det verkliga vardet pa forvarvarens tidigare
eget kapitalandelar i det forvarvade foretaget (om tillampligt) och
nettot per forvarvstidpunkten av beloppen for de identifierbara
forvarvade tillgdngarna och Gvertagna skulderna.

Om den férsta redovisningen av ett rorelseférvary ar ofullstandig i
slutet av den rapportperiod i vilken forvarvet sker redovisar forvar-
varen i sina finansiella rapporter preliminéra belopp for de poster for
vilka redovisningen ar ofullstandig.

Under varderingsperioden justerar forvarvaren retroaktivt de prelim-
inara beloppen eller redovisar tillkommande tillgdngar och skulder,
for att aterspegla ny information om de fakta och omstéandigheter
som foreldg per forvarvstidpunkten och som, om de hade varit kdnda,
hade péverkat berékningen av de belopp som redovisades per den
tidpunkten.

Goodwill

Goodwill varderas och redovisas initialt enligt ovan.

Goodwill skrivs inte av utan prévas for nedskrivningsbehov minst
arligen. Nar nedskrivningsbehov provas fordelas goodwill pa
kassagenererande enheter som vantas bli gynnade av synergierna
fran forvarvet. | Lyvia finns tva kassagenererade enheter vilket &r
Software och Solutions. En kassagenererande enhet till vilken
goodwill har fordelats prévas avseende nedskrivningsbehov arligen,
samt nérhelst det finns en indikation pa att enheten kan behévas
skrivas ned. Om enhetens atervinningsvarde &r lagre &n enhetens
redovisade varde, fordelas nedskrivningen forst genom att minska
det redovisade vardet for goodwill som hanforts till enheten och
sedan minska 6vriga tillgdngar proportionellt baserat pa det redo-
visade vardet for varje tillgang i enheten. Atervinningsvardet ar det
hogre av dess verkliga varde minus forsaljningskostnader och dess
nyttjandevarde. En redovisad nedskrivning av goodwill aterfors inte i
efterfoljande period.

Vid avyttring av en kassagenererande enhet, inkluderas goodwill
hanforlig till den kassagenererande enheten i vinsten/forlusten vid
avyttringen.
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Avyttringsgrupper som innehas for forséljning och
avvecklade verksamheter

Klassificering som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att
klassificeras som innehav for forsaljning.

Avyttringsgrupper klassificeras som tillgdngar som innehas for
férséljning nar deras redovisade varde huvudsakligen kommer att
atervinnas genom en forsaljningstransaktion och en forsaljning
anses mycket sannolik. Avyttringsgrupper som innehas for forsalj-
ning varderas till det I&gsta av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader. Tillgadngar i en avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning redovisas separerade fran andra tillgéngar i
balansrakningen. Skulderna hanférliga till en avyttringsgrupp som
innehas for forsaljning presenteras separerade fran andra skulder i
balansrakningen.

Resultat efter skatt fr&n avvecklad verksamhet redovisas pa egen
rad i resultatrakningen, skilt frn kvarvarande verksamhet. Nar en
verksamhet klassificeras som avvecklad dndras utformningen av
jamforelsedrets resultatrakning sé att resultatrakningen redovisas
som om den avvecklade verksamheten hade avvecklats vid ingdngen
av jamforelseadret. Utformningen av balansrakningen andras inte pa
motsvarande satt.

En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har
avyttrats eller &r klassificerad som att den innehas for férséljning
och som utgdr en sjélvstandig vasentlig rérelsegren. Se Not 25 for
separat finansiella rapporter avseende avyttringsgrupper som
innehas for forséljning och avvecklande verksamheter.

Séljoptioner och kdpoptioner att férvdrva innehav utan
bestammande inflytande

I samband med forvarv har koncernen stéllt ut optioner till inne-
havare utan bestéammande inflytande som ger dessa ratt att kréva
att koncernen kdper deras innehav vid en framtida tidpunkt.
Koncernen innehar i vissa fall dven kdpoptioner som ger Lyvia

ratten att vid en framtida tidpunkt képa innehav utan bestammande
inflytande. Utstallda saljoptioner till innehavare utan bestémmande
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inflytande ger upphov till en finansiell skuld, vilken varderas till det
diskonterade nuvardet av det beddmda framtida I6senbeloppet.
Skuldens varde reducerar innehav utan bestdmmande inflytande i
koncernens eget kapital, d& andelarna anses forvarvade. | efterfolj-
ande perioder redovisar koncernen saledes inte ndgot innehav utan
bestdmmande inflytande for dessa enheter och resultatet hanfors i
sin helhet till moderfoéretagets aktiedgare. Eventuella omvarderingar
av skulderna redovisas direkt i rorelseresultatet. Utdelning som
ldmnas till innehavare utan bestdmmande inflytande for vilka
innehavet bokats bort i enlighet med ovan, redovisas trots det som
"Utdelning till innehavare utan bestdmmande inflytande” i koncern-
ens rapport dver férandringar i eget kapital. Utdelningen redovisas
da mot eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare.

Utdver kdp- och séljoptionerna finns en paragraf om aktiebyte i
vilken, givet en exit, dotterbolagets moderbolag har en ratt att
férvarva minoritetsagarnas aktier mot reglering i sina egna aktier.
Aktiebytet &r en option att konvertera preferensaktier i ett dotter-
féretag mot ett rérligt antal av bolagets egna stamaktier vilket redo-
visas som en skuld p& grund av att antalet aktier &r rorligt. Skulden
redovisas till det belopp som preferensaktierna bedéms vara varda
(vilket motsvarar vardet pa stamaktierna) vid den framtida tidpunk-
ten da optionen anvands.

Intaktsredovisning

Intakter faststalls utifrdn avtal med kund och motsvarar den
ersattning som koncernen forvantas erhélla i utbyte mot leverans av
avtalade varor eller tjanster, med avdrag for eventuella volymrabatter
och exklusive mervéardesskatt. Koncernen redovisar en intékt nar
kontrollen av en vara eller tjanst overfors till en kund. Koncernen
redovisar i huvudsak intékter fran féljande intéktsstréommar:

Konsulttjanster

Koncernen erbjuder konsulttjanster inom verksamhetskritiska
omraden, samt tjanster inom rekrytering och interimsuthyrning.
Ersé&ttningen for konsulttjanster ar rorlig och baseras normalt pa
antal levererade konsulttimmar och avtalsenligt pris per timme.
Intakterna redovisas over tid i den period tjansten levereras till
kunden. Intakterna for rekryteringstjanster utgérs av béde ett
faststallt arvode innan p&bdrjad rekryteringsprocess och ett rorligt
arvode kopplat till utvecklingen av rekryteringsprocessen. Intkterna
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redovisas i tre faser. Forst en avgift vid paborjandet av rekryterings-
processen, sedan vid presentation av kandidat och slutligen vid
paskrivet anstéliningsavtal.

Funktionsavtal

Funktionsavtal &r normalt avtal dar koncernen atar sig att ersatta en
funktion hos kunden sasom testfunktion for en eller flera program-
varor, helpdesk eller férvaltning av en eller flera automationer under
en viss period. Ersattningen &r normalt fast och betalas manatligen.
Intakter frdn funktionsavtal redovisas 6ver tid linjart under
avtalsperioden.

Mjukvara

Intéktsstrommen mjukvara bestar av intakter fran Software as a
Service (SaaS) och provision pa forsaljning av programvaror.
TilldBmpade redovisningsprinciper foljer nedan.

Software as a Service

Koncernen erbjuder kunder atkomst till en plattform.

Ersattningen &r rorlig och normalt kopplad till kundens anvandning
av plattformen, som exempelvis antal inkomna fullmakter eller filer.
Intakter frdn SaaS redovisas Over tid linjart under avtalsperioden.
Ledningen beaktar begréansningsregeln for rorliga ersattningar och
redovisar intakten nar osékerheten som férknippas med den rorliga
ersattningen upphor vilket normalt infaller vid den tidpunkt kunden
anvander programvaran vilket ger koncernen ratt till ersattning.

Provision vid férséaljning av programvaror

Koncernen erhaller en provisionsintékt vid formedling av externa
programvaror till kunder. Intdkten redovisas vid den tidpunkt
koncernen formedlar affaren mellan kunden och programvaru-
leverantoren.

Vissa avtal géller tills vidare och innehaller en rattighet for bada
parter att sdga upp avtalet 30 dagar innan nasta faktureringsperiod
utan avgift. Beaktat att parterna kan sdga upp avtalet utan avgifter
beddmer koncernen avtalslangden till 30 dagar och att ett nytt avtal
med kunder darmed uppstar kommande manad om ingen part valjer
att sdga upp avtalet.
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Lyvia Group AB (publ) bedémer att koncernen inte kontrollerar pro-
gramvaran innan den dverfors till kunden utan bedoms vara ombud/
agent i arrangemanget vilket medfor att kostnader fran programvaru-
leverantoren redovisas som en minskad intakt.

Programvaran levereras av programvaruleverantoren till kunden. |
vissa avtal atar sig koncernen att implementera programvaran hos
kunden. Implementeringstjansten medfor inte att programvaran
vasentligt andras eller anpassas. Implementeringstjansten bedéms
vara ett separat prestationsatagande (fran formedlingen av den
externa programvaran) och kategoriseras som konsulttjanster enligt
ovan beskrivning.

| vissa avtal séljer Lyvia hardvara fran tredjepart till kunder.
Hardvaran skickas direkt fran tredjepart (leverantoren av hardvaran)
till kunderna. Lyvia bedéms inte ha nagon lagerrisk for hardvaran
innan eller efter hardvaran 6verfors till kunderna och bedéms heller
inte bara huvudansvaret for leveransen av hardvaran till kunderna
eller att hardvaran fungerar enligt vad som &r Gverenskommet. Lyvia
beddms inte kontrollera hardvaran innan den 6verfors till kunden
utan bedoms vara ombud/agent i arrangemanget. Det medfér att
karaktéren pa intaktsstrommen &r att formedla hardvara fran hard-
varuleverantorer till kunder. Kostnader fran hardvaruleverantorer
redovisas som en minskad intakt, vilket innebdr att skillnaden mellan
det belopp Lyvia har ratt att fakturera kunderna for hardvaran och
kostnader fran hardvaruleverantorer ar koncernens provision som
redovisas som intakt vid den tidpunkt Lyvia formedlar affaren
mellan kunden och hardvaruleverantoren, vilket normalt intraffar i
nara anslutning till att hardvaran levereras till kunden.

Produkter

Forsaljning av produkter redovisas som intakter nar kontrollen

over produkterna har éverforts till kunden, baserat pa éverenskomna
fraktvillkor. Vissa avtal med kunder innehaller dven rorliga ersatt-
ningar i form av volymrabatter dar transaktionspriset ar beroende

pa framtida forsaljning till kunderna. Historiska data anvands for att
uppskatta volymrabatternas forvantade varde och intékter redovisas
endast i den utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vasen-
tlig aterforing inte uppstar. En skuld redovisas for forvantade volym-
rabatter i forhallande till forsaljningen till och med balansdagen.
Koncernen erbjuder kunder ingen returratt av produkter. Produkt-
garantier redovisas i enlighet med IAS 37.
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Betalningsvillkor - Tjanster

Ersattning frdn koncernens olika intaktsstrommar erhéalls normalt
manadsvis i efterskott och koncernen redovisar en avtalstillgdng
under den period som tjdnsterna utfors for att representera
koncernens ratt till ersattning for de tjdnster som 6verforts till dags
datum. Om erhallna betalningar éverstiger redovisade intakter,
redovisas en avtalsskuld.

Betalningsvillkor - Produkter

Ersattning frdn koncernens olika intaktsstrommar erhalls normalt i
efterskott nér respektive prestationsatagande ar uppfylit. En fordran
redovisas i koncernen nér produkterna levereras till kunden efter-
som detta representerar den tidpunkt da ratten till ersattningen blir
ovillkorlig, eftersom endast pengars tidsvarde kravs innan betalning
av ersattningen ska ske. Aven ersattning i forskott férekommer,

men beddms ej som betydande sett till hela koncernen.

Aterstdende prestations&taganden

Lyvia Group AB (publ) tillampar undantaget att inte Iamna inform-
ation om aterstéende prestationsadtaganden for de avtal som har en
forvantad 6ptid pa under ett ar fran bokslutsdagen.

Leasing

Koncernen som leasingtagare

Koncernen beddmer om avtalet &r, eller innenhdller, ett leasingavtal
nar avtalet ingds. Koncernen redovisar en nyttjanderatt med till-
hérande leasingskuld fér samtliga leasingavtal dar koncernen ar
leasingtagare. Koncernen har valt att tillampa undantagen for kort-
tidsleasingavtal (avtal klassificerade som leasing med en leasing-
period under 12 mé&nader) och leasingavtal av 1&gt varde.

Leasingskulden vérderas initialt till nuvéardet av de leasingavgifter
som inte betalats vid inledningsdatumet, diskonterat med anvand-
ning av leasingavtalets implicita rénta, om denna rantesats latt kan
faststéllas. Om denna réntesats inte latt kan faststéllas anvands
leasetagarens marginella l&nerénta. Den marginella l&neréntan

ar den réntesats som leasetagaren skulle behova betala fér en
finansiering genom 1&n under en motsvarande period, och med
motsvarande sékerhet, for nyttjanderatten av en tillgangien
liknande ekonomisk miljo.
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Leasingavgifter sominkluderas i varderingen av leasingskulden
omfattar:

> fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter, med
avdrag for eventuella formaner i samband med teckning av
leasingavtal, och

> variabla leasingavgifter som beror pé ett index eller ett pris,
initialt vérderade med hjalp av det index eller det pris som géllde
vid inledningsdatumet.

Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller ett pris
inkluderas inte i varderingen av leasingskulden eller nyttjanderéatten.
Dessa hanforliga betalningar redovisas som en kostnad i den period
som den handelse eller férhallande som ger upphov till dessa betal-
ningar uppstar och inkluderas i "Ovriga externa kostnader” i
resultatet.

Som en praktisk [6sning tilldter IFRS Redovisningsstandarder 16

att inte skilja icke-leasingkomponenter fran leasing-komponenter,
och i stéllet redovisa varje leasing-komponent och alla tillhérande
icke-leasingkomponenter som en enda leasingkomponent.
Koncernen har valt att inte anvdnda denna praktiska |6sning. Kon-
cernen allokerar kontrakten till leasing och icke-leasingkomponenter
baserat pa oberoende priser.

Leasingskulden redovisas som en separat post i koncernens rapport
over finansiell stélining.Koncernen omvarderar leasingskulden (och
gobra en motsvarande justering av nyttjander&tten) om antingen:

> Leasingperioden férandras eller om bedémningen av en option
att kdpa den underliggande tillgdngen forandras, i vilket fall
leasingskulden maste omvéarderas genom diskontering av de
andrade leasingavgifterna med anvandning av en &ndrad
diskonteringsranta.

> Leasingavgifterna forandras till foljd av andringar i ett index
eller ett pris eller om det sker en féréandring i de belopp som
férvantas betalas ut enligt en restvardesgaranti, i vilka fall leas
ingskulden omvarderas genom diskontering av de &ndrade leas-
ingbetalningarna med anvandning av den initiala diskonterings
rantan (savida inte leasingbetalningarna forandras pa grund av
en férandring i den rorliga réntan, i vilket fall en &ndrad diskonter
ingsranta ska anvandas).
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> En &ndring av leasingavtalet som inte redovisas som ett
separat leasingavtal, i vilket fall leasingskulden omvéarderas
genom att diskontera de dndrade leasingavgifterna med en
andrad diskonteringsranta.

Nyttjanderatter varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar
av leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som
betalats vid eller fore inledningsdatumet. Dérefter varderas de till
anskaffningsvardet efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar.

Nyttjanderattigheter skrivs av under det kortare av leasing perioden
och den underliggande tillgdngens nyttjandeperiod. Om leasin-
gavtalet Gverfor aganderéatten till den underliggande tillgéngen

till koncernen eller om anskaffnings-vardet for nyttjanderatten
aterspeglar att koncernen kommer att utnyttja en option att kopa,
skrivs den hanforliga nyttjanderatten av under den underliggande
tillgdngens nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Nyttjanderatterna redovisas som en separat post i koncernens
rapport 6ver finansiell stallning.

Kostnader fér pensioner

Koncernen har enbart avgiftsbestdmda pensionsplaner. Betalning till
en avgiftsbestéamd pensionsplan redovisas som en kostnad nar de
anstallda har utfort tjdnsterna som ger dem ratt till avgifterna.

Ovriga kortfristiga och langfristiga

ersattningar till anstéllda

En skuld redovisas for ersattning till anstéllda avseende I6ner, betald
semester och betald sjukfrénvaro frdn den anstélldas tjanstgoéring
under innevarande period till det ej diskonterade beloppet av
ersattningen som forvantas betalas i utbyte for dessa tjanster.
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Skatt
Inkomstskattekostnaden utgors av summan av aktuell skatt och
uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r skatt som ska betalas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen. Till aktuell skatt hér dven justering av
aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder. Den aktuella skatten
baseras pa den basta uppskattningen av skatter som kommer att
betalas eller erhéllas och inkluderar eventuella osékerheter av-
seende skattemassig hantering.

En skuld redovisas for de fall dar en beskattning bedoms oséker men
det beddms vara troligt for ett framtida utfldde av medel till en
skattemyndighet. Skulden véarderas genom den bésta uppskatt-
ningen av beloppet som forvantas betalas.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden.
Uppskjutna skatteskulder redovisas for i princip alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i
princip for alla avdragsgilla temporéra skillnader i den omfattning
det &r sannolikt att beloppen kan nyttjas mot framtida skattepliktiga
overskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas
inte om de temporara skillnaderna &r hanforliga till den férsta redo-
visningen av goodwill eller den forsta redovisningen av en tillgdng
eller skuld (som inte ar ett rorelseforvarv) och vid tidpunkten for

transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattepliktigt resultat.

Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid
varje rapportperiod slut och minskas till den del det inte langre &r
sannolikt att tillrackliga skattepliktiga éverskott kommer att finnas
tillgéngliga for att realisera, helt eller delvis den uppskjutna skatte-
fordran.

Uppskjuten skatt berdknas enligt de skattesatser som férvantas
gélla for den period da tillgangen atervinns eller skulden regleras,
baserat pa de skattesatser och skatteregler som har beslutats eller
ar i praktiken beslutade per rapportperiodens slut.

Varderingen av uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skatte-
fordringar ska baseras pa hur foretaget per rapportperiodens slut
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forvantar sig att &tervinna eller reglera det redovisade vardet for
motsvarande tillgang eller skuld.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas da
det foreligger en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot
aktuella skatteskulder och de hanfor sig till inkomstskatt debiterade
av samma skattemyndighet och da koncernen har for avsikt att
reglera aktuella skattefordringar och skulder med ett nettobelopp.

Aktuell skatt och uppskjuten skatt fér aret

Aktuell skatt samt uppskjuten skatt redovisas i resultatet, forutom
néar de ar hanforligt till poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller
direkt i eget kapital, d& aktuell och uppskjuten skatt redovisas i Gvrigt
totalresultat eller direkt i eget kapital.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgadngar redovisas till anskaffningsvarde
minus ackumulerade avskrivningar och ackumulerade
nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod.
Inventarier, verktyg och installationer skrivs av pa 5 ar.

De bedomda nyttjandeperioderna, restvarden och avskrivnings-
metod utvarderas vid varje rapportperiods slut, férandringar i
uppskattning redovisas framatriktat.

En materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrakningen

vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar bedoms uppkomma frén nyttjandet av tillgdngen. Den vinst
eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering av en
tillgang utgors av skillnaden mellan forséljningspris och redovisat
varde pa tillgdngen och redovisas i resultatet.
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Immateriella tillgangar

Internt upparbetade immateriella tillgangar
- utgifter for forskning och utveckling
Utgifter for forskning kostnadsfors i den period de uppkommer.

En internt upparbetad immateriell tillgdng som uppstar genom

utveckling, eller i utvecklingsfasen av ett internt projekt, tas upp som
tillgdng i rapporten éver finansiell stallning endast om ett féretag kan
pévisa att samtliga av de nedanstdende forutsattningar ar uppfylida:

> Det ar tekniskt mojligt for foretaget att fardigstalla den imma-
teriella tillgdngen s att den kan anvéndas eller séljas.

> Foretagets avsikt ar att fardigstalla den immateriella tillgdngen
och anvanda eller sélja den.

> Féretaget har forutsattningar att anvanda eller sélja den
immteriella tillgdngen.

> Foretaget visar hur den immateriella tillgdngen kommer att
generera sannolika framtida ekonomiska fordelar.

> Det finns adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfolja utvecklingen och for att anvanda eller sélja den
immateriella tillgéngen.

> Foretaget kan pa ett tillforlitligt satt berakna de utgifter som &r
hanforliga till den immateriella tillgdngen under dess utveckling.

Anskaffningsvardet for internt upparbetade immateriella tillgangar ar
summan av de utgifter som uppkommer frén och med den tidpunkt
da denimmateriella tillgdngen forst uppfyller kriterierna i punkterna
ovan. Om det inte &r mojligt att redovisa ndgon internt upparbetad
immateriell tillgdng redovisas utgifterna fér utveckling som kostnad i
den period de uppkommer.

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas de internt upparbetade

immateriella tillgdngarna till anskaffningsvarde minus ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar.
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Avskrivning p&borjas nar tillgangen kan anvandas, det vill sdga nar
den befinner sig pa den plats och i det skick som kravs for att kunna
anvanda den pa det satt som foretagsledningen avser.

Immateriella tillgdngar som férvérvats i ett rérelseférvary
Immateriella tillgngar forvarvade i ett rérelseforvary redovisade skilt
frdn goodwill redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde vid forvarvstidpunkten (vilket utgor anskaffningsvardet).

Efter forsta redovisningstillfallet redovisas immateriella tillgdngar
férvarvade i ett rorelseforvary till anskaffningsvérde efter avdrag

fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Koncernen har
identifierat varumarke, kundrelationer, kundkontrakt och utvecklad
teknologi.

Nyttjandeperioden for kundrelationer har bedomts till 3-10 ar.
Nyttjandeperioden for kundkontrakt beddms 3-4 &r och nyttjande-
perioden for varumarken har beddmts till 3-10 &r och vissa har
obestadmbar nyttjandeperiod och provas arligen.

Borttagande av en immateriell tillgdng

Enimmateriell tillgang tas bort frén rapporten over finansiell stalining
vid utrangering eller avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska
fordelar vantas frdn anvandning eller avyttring av tillgdngen. Den
vinst eller forlust som uppkommer nér en immateriell tillgéng tas

bort fran rapporten over finansiell stallning, beréknas som skillnaden
mellan forsaljningspris och tillgdngens redovisade varde, redovisas i
resultatet.

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgdngar exklusive
goodwill.

Vid varje rapportperiods slut utvarderar koncernen de redovisade
vérdena av dess materiella och immateriella tillgdngar samt
nyttjanderéttstillgadngar for att bedéma om det foreligger indik-
ation pa nedskrivningsbehov. Om indikation pa nedskrivningsbehov
foreligger, beraknas tillgéngens atervinningsvarde for att faststalla
eventuell nedskrivning. Om en tillgdng inte ger upphov till kas-
safldden som i hog grad &r oberoende av kassafiéden fran andra
tillgangar eller grupper av tillgangar, beraknas atervinningsvardet
for den kassagenererande enheten till vilken tillgdngen hor. Nar en
rimlig och konsekvent grund for allokering kan identifieras, allokeras
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gemensamma tillgangar till varje kassagenererande enhet, eller till
den minsta grupp av kassagenererande enheter for vilken ett rimligt
och konsekvent satt kan identifieras.

Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgdngens verkliga varde minus
forsaljningskostnader och dess nyttjandevarde.

Vid berdkningen av nyttjandevardet diskonteras de uppskattade
framtida kassafidden till dess nuvarde genom att anvanda en diskon-
teringsranta fore skatt for att reflektera aktuella marknadsmaéssiga
bedémningar av pengarnas tidsvarde, och de risker som sérskilt
avser den tillgang for vilken uppskattningarna av de framtida kassa-
flodena inte har justerats.

Om en tillgéngs (eller kassagenererande enhets) atervinningsvarde
uppskattas vara lagre an dess redovisade varde, skrivs tillgangens
redovisade varde (eller kassagenererande enhetens) ned till dess
atervinningsvarde. En nedskrivning kostnadsférs omedelbart i
resultatet.

En nedskrivning aterfors om det bade finns indikation pa att
nedskrivningsbehovet inte Iangre féreligger och det har skett en
forandring i de antaganden som Iag till grund for berakningen av
atervinningsvéardet. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgéngens redovisade varde efter aterforing inte Gverstiger
det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning, dar sa ar aktuellt om ingen nedskrivning gjorts.

En aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatet.

Varulager

Varulagret varderas till det l1agsta av anskaffningsvardet och
nettofdrséljningsvardet. Vid berékning av nettoforsaljningsvardet
gors ett antagande om utgéende varor, skadade varor, foraldrade
varor och berdknat forséljningsvarde baserat pa tillganglig
information.
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Finansiella tillgangar

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen omfattar
tillgdngar sdsom kundfordringar, likvida medel och finansiella anlagg-
ningstillgdngar samt skulder sdsom leverantérsskulder, villkorade
tillaggskopeskillingar samt [dneskulder.

Klassificering av finansiella tillgangar
Samtliga koncernens finansiella tillgadngar varderas till upplupet
anskaffningsvarde.

| nskaffningsvar h effektivrantemetoden
Effektivrantemetoden &r en metod for att berdkna det upplupna
anskaffningsvérdet for en finansiell tillgang eller finansiell skuld
och for férdelning och redovisning av ranteintakter Gver den aktu-
ella perioden.

For andra finansiella tillgdngar an kdpta eller ursprungliga kredit-
riskfornojda finansiella tillgangar (dvs. tillgangar som &r kredit-
riskférhdjda vid forsta redovisningen) ar den effektiva rantan den
rénta som exakt diskonterar uppskattade framtida kassafidden
(inklusive alla avgifter och réntepunkter som betalats eller erhallits
som utgdr en integrerad del av effektivrantan, transaktionskost-
nader och andra premier eller rabatter) exklusive forvantade
kreditforluster, genom skuldinstrumentets forvantade livslangd,
eller, i forekommande fall, en kortare period, till skuldinstrumentets
bruttobarande varde vid inbokningen.

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang &r det belopp
till vilket den finansiella tillgdngen varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet minus &terbetalningarna, plus den ackumulerade
periodiseringar vid anvandning av effektivrantemetoden pa
eventuell skillnad mellan det ursprungliga beloppet och beloppet
pa forfallodagen, justerat med hansyn till en eventuell
forlustreserv. Den finansiella tillgéngens bruttovarde ar det
upplupna anskaffningsvardet for en finansiell tillgadng innan
justering for eventuella forlustreserveringar.

Ranteintékter redovisas i resultatet och ingar i posten "finansiella
intakter.
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Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster
pa kundfordringar, upplupna intakter och likvida medel. Beloppet for
férvantade kreditforluster uppdateras vid varje rapportperiodens
slut for att terspegla forandringar i kreditrisken sedan forsta redo-
visningstillféllet av respektive finansiellt instrument.

Koncernen redovisar alltid forvéntade kreditforluster for dterstdende
|6ptid for kundfordringar och upplupna intakter. Férvantade kredit-
férluster for kundfordringar och upplupna intékter beréknas med
hjalp av reserveringsmatris med anvandning av erfarenhetshistorik
och analys av kunders finansiella stéllning, justerade med faktorer
som &r specifika for kunder, allmanna ekonomiska forhallanden for
den bransch dar kunder verkar och en beddmning av saval den aktu-
ella samt prognosen pé& rapporteringsdagen.

Definition av fallissemang

Koncernen anser att féljande utgor fallissemang for internt kredit-
risknanteringsandamal eftersom historisk erfarenhet indikerar att
finansiella tillgadngar som uppfyller nagot av foljande kriterier i
allménhet inte &r &tervinningsbara:

> nar det finns ett brott mot finansiella villkor av galdenéaren; eller

> nérintern information eller uppgifter fr&n externa kéllor indi-
kerar att galdenéren sannolikt inte kommer kunna betala sina
borgenérer, inklusive koncernen, i sin helhet (utan att beakta
sakerheter som innehas av koncernen).

Oavsett analys ovan anser koncernen att fallissemang har intraéffat
nar en finansiell fordran &r mer &n 90 dagar forfallen.

Bortskrivning

Koncernen skriver bort en finansiell tillgdng nér det finns information
som indikerar att galdenaren &r i allvarliga ekonomiska svarigheter
och det inte finns nagra realistiska utsikter till &ternamtning, exem-
pelvis nar galdenaren har satts i likvidation eller har inlett konkurs-
férfarande, eller, ndr det géller kundfordringar, nér beloppen ar
forfallna Gver tva ar, beroende pa vad som intraffar tidigast.
Nedskrivna finansiella tillgangar kan fortfarande vara foremal for
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aterbetalningsatgéarder, med hansyn tagen till juridisk rddgivning vid
behov. Eventuella dterbetalningar redovisas i resultatet.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stallning av finansiella
tillgdngar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten dver finansiell
stélining nar de avtalsenliga rattigheterna upphor eller den finansi-
ella tillgdngens samtliga risker och fordelar Gverfors till en annan
part.

Om koncernen varken dverfor eller behéller alla de risker och fordelar
som &r forknippade med dgande av den finansiella tillgdngen och
fortsatter att behalla kontrollen 6ver den overforda tillgangen, redo-
visar koncernen tillgdngen och en dartill hérande skuld for belopp
den kan behdva betala. Om koncernen behaller i allt vasentligt alla
risker och férdelar som &r forknippade med &gande till en 6verford
finansiell tillgang, fortsatter koncernen att redovisa den finansiella
tillgdngen och redovisar ocksa en pantsatt sékerhet.

Finansiella skulder och eget kapital

Eget kapitalinstrument
Ett eget kapitalinstrument &r varje form av avtal som innebar en
residualratt i ett foretags tillgangar efter avdrag for alla dess skulder.

Emitterade preferensaktier
I koncernen finns emitterade preferensaktier till forvarvade bolagens
séljare.

Preferensaktierna klassificeras som finansiella skulder d& de inne-
haller ett dtagande att under vissa villkor utanfor koncernens kontroll
aterkopa preferensaktierna mot reglering i ett rorligt antal stamaktier
i en eventuell bérsnotering respektive ett dtagande att reglera med
kontanter.

Utdver dtagandet finns en option att kdpa aktierna av minoriteten
samt en option for minoriteten att sélja aktierna till koncernen.
Utfardade saljoptioner varderas till nuvardet av det forvantade
|6senpriset.
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Finansiella skulder

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldampning av effektivrantemetoden eller till verkligt varde via
resultatet. Skulder for villkorade kdpeskillingar fran rorelseforvary
varderas till verkligt varde. Férandringar i det verkliga vardet redo-
visasirorelseresultatet som dvriga rérelsekostnader och évriga
rorelseintakter. Effektiv réntemetoden &r en metod for att berdkna
det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell skuld och for
férdelning och redovisning av rdntekostnader dver den aktuella
perioden. Effektivrantan &r den rénta som diskonterar alla forvantade
kassafidden, inklusive direkt hanforliga kostnader, ver- eller under-
kurs och rantor sa att nuvardet blir lika med anskaffningsvardet for
det finansiella instrumentet. Ovriga finansiella skulder vérderar Lyvia
Group AB till upplupet anskaffningsvérde.

Upplupet anskaffningsvarde for ett finansiellt instrument &r det
belopp till vilket det finansiella instrumentet varderas vid forsta redo-
visningstillfallet minus eventuella amorteringar, plus ackumulerade
periodiseringar genom anvandning av effektivrdntemetoden.

Eventuell skillnad mellan nettoredovisningen av transaktions-
kostnader och upplésningen redovisas i resultatrékningen under
laneperioden med hjalp av den effektiva rantemetoden. Finansiella
tillgdngar justeras for nedskrivningsférlust som forvantades eller
intréffade.

En finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld) tas bort fréan
rapporten éver finansiell stallning nér den ar utslackt, dvs. nar den
forpliktelse som &r angiven i avtalet antingen &r reglerad, annullerad
av motparten eller den har upphort.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar som regleras med egetkapital-
instrument till anstallda och andra personer som utfor liknande
tjdnster varderas till det verkliga vardet av de tilldelade egetkapital-
instrumenten per tilldelningstidpunkten. Det verkliga vardet
exkluderar effekten av intjaningsvillkor som inte &r marknadsvillkor.

Detaljer om faststéllandet av det verkliga vardet av aktierelaterad
ersattning som regleras av egetkapitalinstrument.
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Det verkliga vardet for aktierelaterade ersattningar som regleras med
egetkapitalinstrumentet redovisas linjart dver intjanandeperioden,
baserat pa koncernens uppskattning av antal egetkapitalinstrument
som férvantas intjanas. Vid varje rapportperiod slut omvarderar
koncernen sin uppskattning om antalet egetkapitalinstrument som
forvantas intjanas baserat pa effekt av intjaningsvillkor som inte &r
marknadsvillkor.

Eventuell effekt fran forandring av de ursprungliga uppskattningarna
redovisas i resultatet sa att den ackumulerade kostnaden speglar
den &ndrade uppskattningen, med en motsvarande justering i "Ovrigt
tillskjutet kapital” i eget kapital.

Indragning eller reglering av aktierelaterade ersattningar som
regleras med egetkapitalinstrument redovisas som en férkortning
av intjanandeperioden, och darfor redovisas det belopp som i annat
fall hade redovisats for erhalina tjanster under kvarvarande av
intjdanandeperioden omedelbart i resultatrékningen och i eget
kapital.

Bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad for bonus till nyckel-
personer baserat p& en formel som beaktar den framtida I6nsam-
heten efter vissa justeringar i vissa av koncernens dotterféretag.
Bonusen regleras i likvida medel och kostnaden redovisas linjart
over intjdnandeperioden. Vid en forkortning av intjdnandeperioden
redovisas den ersattning anstéllda har ratt till men som inte har kost-
nadsforts i tidigare perioder som en kostnad under den kvarvarande
férkortade intjdnandeperioden.

3. VIKTIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med
koncernens redovisningsprinciper, vilka beskrivs i Not 2, krévs att
féretagsledningen gor bedémningar (forutom dem som innefattar
uppskattningar) som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen och gdr uppskattningar och antaganden om de redovisade
vardena for tillgadngar och skulder som inte &r direkt tillgéangliga
fran andra kallor. Uppskattningar och antaganden &r baserade pa
historisk erfarenhet och andra faktorer som bedéms vara relevanta.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa uppskattningar.
Uppskattningarna och de underliggande antagandena utvérderas

Koncernens noter
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|6pande. Férandringar i dessa uppskattningar redovisas i den period
som uppskattningen &ndras om forandringen endast paverkar den
perioden, eller i perioden &ndringen sker samt framtida perioder om
forandringen paverkar bade den aktuella period da andringen sker
och framtida perioder.

Viktiga bedémningar vid tilldmpning av koncernens redovisnings-
principer

Féljande avser de vasentliga beddmningar som féretagsledningen
har gjort vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper,
utdver de som bygger pa uppskattningar (se nedan), och som med-
for en betydande risk for vasentliga justeringar av redovisade varden
i de finansiella rapporterna.

Uppskattningar och bedémningar av tilldaggskoépeskillingar vid
rorelseférvarv och emmiterade preferensaktier vid rérelseférvarv
Koncernens emitterade preferensaktier varderas till verkligt varde
baserat pa tillgangliga data som avtalsvillkor samt aktuella bedom-
ningar avseende forvantad villkorsuppfyllnad. Metoden géller dven
for villkorade tillaggskdpeskillingar vid rérelseforvarv. Eventuella
aterkopsatagande avseende preferensaktier varderas utifran samma
metod. Vid efterfdljande rapporttillféllen sker uppskattning och
bedémningar av vardet. For mer information se Not 32. Finansiella
instrument.

Bedémning av leasingperioden i leasingavtal med
forlangningsoptioner

Koncernen &r leasetagare i leasingavtal bestdende av kontorslokaler,
[T-utrustning och bilar. Kontorslokalerna &r ordinara kontorslokaler
belagna i stora stader dar tillgang pé liknande kontorslokaler bedéms
goda. Lyvia Group AB (publ) har inte haft nagra betydande
forbattringsutgifter kopplat till ndgon av kontorslokalerna.

Avtalen for kontorslokalerna innehaller en formell rattighet for
koncernen att forldnga avtalet, ofta konstruerad som att avtalet
automatiskt forlangs i 36 manader om inte man valjer att sédga upp
avtalet 9 manader innan avtalets slutdatum.

Koncernen faststéller leasingperioden som den icke uppsagnings-
bara leasingperioden, tillsammans med alla perioder som omfattas
av en mdjlighet att forldnga leasingavtalet om koncernen ar rimligt
séker pa att utnyttja det alternativt. Koncernen bedémer om det &r
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rimligt séker pa att utnyttja en mojlighet att forlanga ett leasingavtal genom att beakta allarelevanta
fakta och omstandigheter som skapar ekonomiska incitament for koncernen att utnyttja mojligheten
att forldnga leasingavtalet. Efter startdatumet omprévar Koncernen leasingperioden om det finns

en betydande handelse eller férandring av omstandigheter som ligger inom koncernens kontroll och
paverkar koncernens formaga att utova eller inte utnyttja mojligheten att fornya eller sdga upp. Dock
sker forlangning av leasingavtalet som senast vid tidpunkten for automatisk forlangning (omingen part
sagt upp avtalet).

Vid bedémning om det &r rimligt sakert att koncernen utnyttjar férlangningsoptionen beaktar ledningen
framst svarighet att substituera en lokal och kvarvarande tid innan avtalet automatiskt férlangs.

115 av Koncernens 51 leasingavtal for kontorslokaler har en férlangningsperiod inkluderats i leasing-
perioden. Sammantaget varierar Koncernens leasingperiod for kontorslokaler mellan 1,1 - 9,5 &r med en
genomsnittlig leasingperiod om 3,8 &r. Ingen forlangningsoption har inkluderats for bilar.

Viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar

De antaganden géllande framtiden och andra kallor till osékerheter i uppskattningar vid rapport-
periodens slut som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for
tillgadngar och skulder under nastkommande rékenskapsar, redovisas nedan.

Viktiga antaganden vid nedskrivningstest av goodwill

Koncernen undersoker arligen om nagot nedskrivningsbehov for goodwill foreligger. For 2025 faststall-
des atervinningsvarden genom berékning av nyttjandevarde for underkoncernerna, vilket forutsatter att
vissa antaganden gors. | berékningen delades underkoncernerna upp i tva kassagenererade enheter
(KGE); Software och Solutions. Berakningarna utgar fran kassafiddesprognoser baserade pé budgetar
faststallda av ledningen for de kommande fem aren. Kassafioden efter femarsperioden extrapoleras
med en langfristig tillvaxttakt. Tillvaxttakten som anvands Gverensstdmmer med branschprognoser for
varje KGE. Information om antaganden, redovisat varde och dess kénslighet redovisas i not 12 Goodwill.

Beddmning av nyttjandeperiod fér varumérken och kundrelationer

For vissa varuméarken antas en langre livslangd da det inte finns planer pé att ersatta de forvéarvade
bolagens varumarke.

Livslangden for kundrelationer ar baserad pa kundernas omsattningshastighet, marknadsmassig
livslangd samt ledningens bésta uppskattning.

4. SEGMENTRAPPORTERING

Tillgadngar och skulder samt intékter och kostnader allokeras till det rorelsesegment dar de anvands
respektive genereras och forbrukas. Rorelsesegmentets rorelseresultat samt EBITA foljs upp av
koncernens hdgsta verkstéllande beslutsfattare, det vill sdga Lyvias verkstallande direktdr.
Indelningen i affarsomraden aterspeglar Lyvias interna organisation och rapporteringsstruktur.

Som rérelsesegment redovisar Lyvias sina affarsomraden. Koncernen &r uppdelad i tva affarsomraden:
Software och Solutions. Segmentsrapporteringen uppréattas i enlighet med samma redovisnings-
principer som tillampas for koncernen i dvrigt.
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Software

Software bestéar av bolag med egenutvecklad mjukvara dar vi dger de immateriella rattigheterna.
Produkterna ar affarskritiska, utvecklas l&ngsiktigt och &r mogna, val beprévade och djupt integrerade i
kundernas verksamhet.

Solutions

Solutions bestéar av bolag som hjélper organisationer att omsatta digitala satsningar i fungerande
verksamhet. Fokus ligger pa inférande, drift och vidareutveckling av affarskritiska system, med ansvar
och leverans 6ver tid.

Koncerngemensamt och elimineringar
Koncerngemensamt och elimineringar bestar av holdingbolag samt koncerninterna elimineringar,
sasom internforsaljning.

Rorelseintdkter och roérelseresultat per segment

2025

Koncerngemensamt/  Totalt
elimineringar

Software Solutions

Rérelseintékter externa 311,6 1802,3 - 2139
Rérelseintakter interna 3.4 4,0 -1.4 =
Ovriga intakter 23,5 81,6 31,9 137,0
Underkonsulter och liknande resultatposter externa -30,9 -478,9 - -509,8
Underkonsulter och liknande resultatposter interna -0,2 - 0,2 -
Ovriga rérelsekostnader externa -173,5 -1093,6 -101,9 -1369,0
Ovriga rérelsekostnader interna -0,4 -3,2 3,6 =
Avskrivningar/nedskrivningar -44,9 -158,3 -27 -205,9
Rérelseresultat 88,6 153,9 -76,3 166,2
EBITA 123,4 271,2 -76,3 318,3
Finansnetto 2,5 49 -1614  -164,8
Skatt -12,9 2,8 -15,7 -30,9
2024
Software Solutions Koncerngemensamt/  Totalt
elimineringar

Rérelseintékter externa 270,8 1786.0 01 2056,9
Rorelseintakter interna 2] 72 -9,3 -
Ovriga intékter 28,0 169,9 -0,7 197,2
Underkonsulter och liknande resultatposter externa -22,6 -375,4 - -398,0
Underkonsulter och liknande resultatposter interna - - - -
Ovriga rérelsekostnader externa -160,6 -1213,9 -52,4 -1426,9
Ovriga rérelsekostnader interna -0,1 3,0 -2,9 -
Avskrivningar/nedskrivningar -38,5 -141,2 -63,8  -2435
Rorelseresultat 79,1 235,6 -129,0 185,7
EBITA 12,0 405,0 -145,6 3714
Finansnetto 2,5 51 -228,3  -220,7
Skatt -8,7 20,6 -15.8 -3,9
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Anlaggningstillgangar per geografiskmarknad

2025 2025
Software  Solutions Koncerngemensamt/  Totalt Software  Solutions Koncerngemensamt/  Totalt
elemineringar elemineringar
Norden 123 1239,6 - 13519 Norden 251,2 1791,0 6,3 20485
Polen = 317,6 = 317,6 Polen = 330,3 - 3303
Benelux 70,9 46,7 = 17,6 Benelux 187.0 72,5 - 2595
Spanien 78,0 198,4 - 276,4 Spanien 202,2 127,2 - 329,5
Storbritannien 50,4 0,0 = 50,4 Storbritannien 59,8 o = 5018
Summa 311,6 1802,3 - 2N3,9 Summa 700,2 23211 6,3 3027,6
2024 2024
Software  Solutions Koncerngemensamt/  Totalt Software  Solutions Koncerngemensamt/  Totalt
elemineringar elemineringar
Norden 109,9 1201,2 01 1311,2 Norden 274,3 1880,5 22 21570
Polen 0.0 3637 - 3637 Polen - 5018 - 5018
Benelux 27,8 39,3 - 671 Benelux 12,6 76,2 - 188.8
Spanien 80,8 181,8 - 262,6 Spanien 226,8 144,7 0.6 3721
Storbritannien 52,3 0.0 - 52,3 Storbritannien 69,5 - - 69,5
Summa 270,8 1786,0 01 2056,9 Summa 683,2 2603,2 2,8 32892
Anlaggningstillgédngar per segment 5. INTAKTER OCH OVRIGA RORELSEINTAKTER
2025 Intékter fran avtal med kunder
Immateriella  Materiella  Totalt Koncernen erhéller sina intékter fran avtal med kunder genom éver-
Software 683,5 16,7 700,2 féring av varor och tjanster vid en tidpunkt respektive 6ver tid fran
Solutions 2269, 7 23211 foljande storre intaktsstrommar.
Koncerngemensamt/elimineringar = 6,3 6,3
Totalt 2932,9 94,7 3027,6 Uppdelning av intakter
2024 2025 2024
Immateriella  Materiella Totalt Mjukvara* 4759 393.4
Software 663,7 195 6852 Funktionstjanster 8110 811,0
Solutions 2519,9 83,3 26032 Konsulttjanster 813.3 924.5
Koncerngemensamt/elimineringar - 2,8 2,8 Hardvara 59,6 36,2
Totalt 3183,6 105,6 3289,2 Summa 2159.8 2165,
Varav verksamhet under avveckling 45,9 108,2
Varav kvarvarande verksamhet 2139 2056,9
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*Inkluderar intékter fran SaaS och provision péa forsaljning av programvaror.
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Geografisk information

Koncernens vasentliga intakter fran externa kunder (och anlagg-
ningstillgangar) &r hanforlig till framforallt Sverige, Spanien och
Polen. Av totala intékter frén kvarvarande verksamhet &r 58% (59%)
hanforligt till Sverige, 15% (17%) hanforligt till Polen, 14% (13%)
hanforligt till Spanien och 13% (11%) hanforligt till Gvriga lander, se
not 4 for mer detaljer.

Information om stérre kunder
Koncernen har ingen kund som enskilt utgér mer &n 10% av
koncernens intékter.

Transaktionspris som allokeras till terstdende
prestationsdtagande

Det sammanlagda beloppet av det transaktionspris som fordelats till
de prestationsataganden som ar ouppfyllda (eller delvis ouppfylida) i
slutet av rapportperioden presenteras i nedan tabell:

2025 2024
Mjukvara 43,8 20/
Funktionstjanster 127,7 127,2
Konsulttjanster 84,1 54,5
Hardvara 9,4 6,0
Summa 265,0 207,8
Varav verksamhet under avveckling - -
Varav kvarvarande verksamhet 265,0 207,8

Foéretagsledningen férvantar sig att 77% av transaktionspriset som
allokerats till aterstdende prestationsataganden vid arets utgang
2025 kommer att intéktsforas under 2026, det vill sdga 265,0 MSEK.
Under rakenskapsaret 2027 forvantas 15% vilket betyder 52,3 MSEK
att intéktsforas och 18,6 MSEK under rakenskapsaret 2028.

Avtalssaldon

Koncernen redovisar foljande tillgangar hanforliga till avtal med
kunder:

Avtalstillgéngar 2025 2024
Upplupna intakter 70,5 85,6
Varav verksamhet under avveckling - 3,9
Varav kvarvarande verksamhet 70,5 817
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Koncernen redovisar en avtalstillgdng under den period tjansterna utfors for att representera
koncernens ratt till ersattning for de tjanster som dverforts till dags datum. Avtalstillgéngar benamns
pa andra stallen i koncernredovisningen som upplupna intakter och presenteras som forutbetalda
kostnader och upplupna intakter i koncernens balansrékning. Samtliga avtalsstillgdngar presenteras
som omsattningstillgangar. En avtalstillgdng omklassificeras till kundfordringar vid den tidpunkt
beloppet faktureras till kunden.

Koncernen redovisar féljande skulder hanforliga till avtal med kunder:

Avtalsskulder 2025 2024
Forutbetalda intakter / forskott fran kunder 93,9 84,8
Varav verksamhet under avveckling - 1,8
Varav kvarvarande verksamhet 93,9 83,0

Koncernen redovisar en avtalsskuld nar erhallen ersattning éverstiger den hittills redovisade intékten.
Under &ret har 55,9 MSEK (32,0 MSEK) redovisats som intakter som inkluderats i avtalets skuldsaldo i
bdrjan av perioden.

Ovriga rorelseintakter

2025 2024
Aktiverad egenutveckling 4,0 2,8
Realiserade valutavinster pa rérelseposter 17 14
Omvaérdering tillaggskoépeskilling och preferensaktier 69,3 163,2
Realisationsresultat avyttring av dotterféretag 40,4 -
Ovrigt 21,6 29,9
Totalt 137,0 197,3
Varav verksamhet under avveckling - 0]
Varav kvarvarande verksamhet 137.0 197,2
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2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 4,6 55
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,5 0,9
Skatteradgivining 0,0 -
Ovriga tjanster 0,0 -
Summa 5, 6,4
Ovriga revisionsféretag
Revisionsuppdrag 0.9 11
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 0,0 0,2
Skatteradgivining 0.8 0,9
Ovriga tjanster 0,2 2,6
Summa 1,9 4,7
Totalt 7,0 11,1
Varav verksamhet under avveckling 01 0,9
Varav kvarvarande verksamhet 6.9 10,2

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar
granskningen av &rsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen, styrelsens och
verkstéallande direktorens forvaltning samt arvode for revisionsradgivning som lamnats i samband med

revisionsuppdraget.

7.ERSATTNING TILLANSTALLDA

Medelantalet anstéallda

2025 2024

Medeltal anstéllda Varav kvinnor Medeltal anstéllda Varav kvinnor
Moderforetaget:
Sverige 5 o 6 -
Summa moderféretaget 5 = 6 -
Dotterféretag:
Benelux 55 5) 33 4
Norge 39 8 34 6
Spanien 305 72 301 69
Storbritannien 33 6 36 6
Sverige 789 305 855 330
Polen 97 49 115 56
Summa dotterféretag 1298 445 1374 47
Totalt koncernen 1303 445 1380 47
Varav verksamhet under avveckling 80 28 134 36
Varav kvarvarande verksamhet 1223 417 1246 435
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Koncern Moderbolag

2025 2024 2025 2024

Antal styrelseledaméter 5 7 5 7

Varav kvinnor = - = -

Ovriga ledande befattningshavare inkl VD 6 8 4 5

Varav kvinnor = - = -

Léner och ersattningar
2025
Loner och andra Sociala Aktierelaterad
ersattningar kostnader Pensionskostnader ersattning
Moderbolaget 17,3 5% 11 -
Dotterbolag 744,8 212,3 43,4 -
Totalt koncernen 7621 218,2 44,5 -
Varav verksamhet under avveckling 29,2 8,9 0.8 -
Varav kvarvarande verksamhet 732,8 209,4 43,7 -
2024
Loéner o_;h a_ndra Sociala Aktierelaterad
ersattningar kostnader Pensionskostnader erséttning
Moderbolaget 12,2 3,5 14 -
Dotterbolag 760,3 218,7 46,1 -
Totalt koncernen 772,5 222,2 47,5 -
Varav verksamhet under avveckling 657 197 18 B
706,8 202,5 45,7 -
Varav kvarvarande verksamhet
2025 2024

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstéllda

Styrelse, VD och
andra ledande
befattningshavare

Ovriga anstélida

Moderféretaget:

Sverige 12,8 4,5 1.2 1,0
Summa moderféretaget 12,8 4,5 11,2 1,0
Dotterféretag:

Benelux 3,6 32,8 - 24,2
Norge = 24,4 - 22,5
Spanien = 121,3 - 125,8
Storbritannien = 21,6 - 21,2
Sverige 2,4 483,3 3,9 503,8
Polen - 55,4 - 58,9
Summa dotterféretag 6,0 738,8 3,9 756,4
Totalt koncernen 18,8 743,3 15,1 757.4
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Ersattningar och 6vriga formaner till ledande befattningshavare

Moderféretagets noter

2025
Grundlon/ Ovrig

styrelsearvode Pension ersattning  Totalt
Mikael Ericson, ordférande 0,5 = = 0,5
Martin Almgren, styrelseledamot t.o.m. 2025-06-30 0,2 = = 0,2
Mikael Borg, styrelseledamot 0,3 = = 0,3
Saeid Esmaeilzadeh, styrelseledamot 0,3 = = 0,3
Christer Hellstrém, styrelseledamot 0,3 = = 0,3
Erik Rune, styrelseledamot t.o.m. 2025-06-30 0.2 = = 0,2
Roberto Rutili, styrelseledamot 0.3 = = 0,3
Sebastian Karlsson, verkstallande direktor 2,4 = = 2,4
Ovriga ledande befattningshavare (5 st) 10,8 1,2 - 12,0
Totalt 15,3 1,2 o 16,5

2024
Grundién/ Ovrig

styrelsearvode Pension erséttning  Totalt
Mikael Ericson, ordférande 0.6 - - 0,6
Martin Almgren, styrelseledamot 0.3 - - 0,3
Mikael Borg, styrelseledamot 0.1 - - 01
Saeid Esmaeilzadeh, styrelseledamot 0/ - - 01
Christer Hellstrom, styrelseledamot 0,2 - - 0,2
Erik Rune, styrelseledamot 0,2 - - 0,2
Roberto Rutili, styrelseledamot 01 - - 0,1
Sebastian Karlsson, verkstallande direktor 2] - 0.0 21
Ovriga ledande befattningshavare (7st) 10,5 1,6 0,6 12,7
Totalt 14,2 1,6 0,6 16,4

Pensioner

Pensionsaldern for verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare ar 65 ar och tjanste-

pension motsvarar ITP1.

Avtal om avgangsvederlag

Mellan féretaget och andra ledande befattningshavare géller en dmsesidig uppségningstid om 3-6
manader. Vid uppsagning erhélls inget avgéngsvederlag.
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Aktierelaterade ersattningar Teckningsoptioner 10. FINANSIELLA KOSTNADER
Foér en del av de forvarv som genomforts under 2021 har preferen- Teckningsoptionsprogram 2022/2025 har i sin helhet aterkdpts och 2025 2024
saktier emitterats till tidigare séljare som en del av kdpeskillingen. programmet har avslutats. RanteKostnader 106.3 1095
Koncernen ingick, i samband med detta, aktiedgaravtal med inne- Vid en extra bolagstémma 19 maj 2023 beslutades det om ett Réntekostnader pé leasingskulder 51 6.2
havarna av preferensaktierna med en dmsesidig ratt att képa/sélja teckningsoptionsprogram om 52 000 teckningsoptioner i Lyvia Réntekostnader pa tillaggskapeskillingar och 54,8 877
preferensaktierna efter ett visst datum Group AB (publ). Under 2023 tecknades 37 932 teckningsoptioner preferensaktier
(lock-up period) for en képeskilling som &r beroende av portféljbola- och under 2024 tecknades ytterligare 10 302 stycken. Summa réntekostnader pé finansiella skulder 166,2 203,4
gens framtida resultat. Under 2024 aterkdptes 1112 teckningsoptioner och under 2025 ater- f::"'::fr;;:ils;s'f'cerade till verkligt vérde via

kodptes 2 638 teckningsoptioner av serie 2023/2027. Ovriga finansiella kostnader 18,6 51
Da lock-up perioden utgor ett villkor om fortsatt anstélining for Utestdende inbetalda teckningsoptioner avseende program Valutakursférluster, netto - 183
tidigare gare som arbetat i det forvéarvade bolaget, redovisades 2023/2027 uppgar till 44 484 vid rékenskapsarets utgang. Totalt 184,8 226.8
en del av den villkorade kopeskillingen separat fran forvarvet som Optionerna kan anvandas for teckning av aktier under perioden 1-31
en aktierelaterad ersattning. Vardet har uppskattats till det verkliga december 2027 till en teckningskurs av 2 274,00 kr. Varav verksamhet under avveckling 0,0 0,2
vardet for de tilldelade egetkapitalinstrumenten i enlighet med IFRS Varav kvarvarande verksamhet 184,8 226,6

Redovisningsstandarder 2 och kostnaden redovisas linjart dver lock- 8. OVRIGA RORELSEKOSTNADER
up perioden som en personalkostnad.

2025 2024
Lock-up perioderna for de avtal dar ersattningen avsag aktier strack- V?Mtal_(ursér?rakmTngif_fe_renser w4 26
. ) ) - . Véardering tillaggskopeskilling -46,7 -811
te sig ursprungligen mellan respektive férvarvsdatum under 2021 till Totalt 521 837
maximalt 2026-06-30. Vid intjdnandetidpunkten gav avtalen inne-
havarna ratt att konvertera preferensaktierna till stamaktier i kon- Varav verksamhet under avveckling 01 02
cernen. Varav kvarvarande verksamhet -52,0 -83,5
Berékningen av vardet for den del av kopeskillingen som avsag aktier-
elaterade ersattningar vid B
tilldelning har gjorts utifran vardet pa stamaktierna per tilldelnings- 9. FINANSIELLA INTAKTER
tidpunkten. 2025 2024
Rénteintakter 3.4 57
Under 2022 omférhandlades villkoren for majoriteten av preferensak-  Foréndring verkligt varde - 05
tierna. Efter omférhandlingarna togs lock-up perioden bort frén och Valutakursvinster, netto 15,6 -
med 2022-12-31 for dessa, vilket innebér att intjanandetidpunkten for ~ Ovrigt 4 0.6
majoriteten av avtalen tidigarelades till 2022-12-31. Dessa nya villkor ~ Totalt 2011 6.8
har hanterats som en accelererad vesting, vilket innebér att samtliga
kvarvarande kostnader for dessa aktierelaterade ersattningar har Varav verksamhet under avveckling 0l 0.9
Varav kvarvarande verksamhet 20,0 5,9

kostnadsforts och redovisats i resultatréakningen under 2022.
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11. INKOMSTSKATT

Forvaltningsberattelse

Aktuell skatt: 2025 2024
Innevarande ar -57,8 -47)1
Uppskjuten skatt (se not 24) 26,9 75,0

-30,9 279
Aktuell skattests uppgér till 20,6% (20,6%).
Arets redovisade skattekostnad kan stammas av mot arets resultat fore skatt
enligt féljande:

2025 2024
Resultat fore skatt 13 -349,6
Skatt enligt gallande skattesats 20,6 % (20,6 %) -0,3 72,0
Justering for skillnader i skattesatts utland =547/ -2,6
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -35,2 -167.0
Skatt hanforlig till tidigare ar 11 52
Skattefria intakter 4,4 43,9
Utnyttjat underskott inklusive nya underskott 2,8 14
Féréndring i temporara skillnader = 75,0
Arets redovisade skattekostnad -30,9 27,9
Varav verksamhet under avveckling 0,7 31,8
Varav kvarvarande verksamhet -31,6 -3,9

Genomsnittlig effektiv skattesatts uppgar till 2 380% (8,0%)
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12. GOODWILL
2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 2011 20351
Arets anskaffningar 61,9 1278
Arets avyttring -514 -
Arets nedskrivningar - -173,8
Valutakursdifferenser -50,9 22,0
Utgéende redovisat virde 1970,7 2011

| Lyvia Group AB (publ.) finns tva kassagenererande enheter dér goodwilltillgangar prévas for
nedskrivningsbehov minst arligen, eller narhelst det finns en indikation pa nedskrivning i enlighet med
IAS 36. Goodwill prévas enligt kassagenererande enheter, vilket &r Software och Solutions.

Atervinningsvérdet for koncernen faststalls baserat pa berakning av nyttjandevardet som anvander
kassaflddesprognoser baserade pa finansiella prognoser for en feméarsperiod som godkénts av
féretagsledningen. De viktigaste antagandena i nedskrivningsprovningen avser organisk tillvéxttakt,
utveckling av rérelsemarginal, investeringsbehov och diskonteringsrénta efter skatt. Rérelsemarginal
och investeringsniva har faststéllts av styrelsen och ledningen baserat pa historiska resultat och
tidigare erfarenheter. Fér samtliga kassagenererande enheter har tillvaxt efter feméarsperioden bedémts
och estimeras uppga till den langsiktiga inflationstakten. Foretagsledningen antar att efter tillvaxt-
perioden kommer koncernen att ha en tillvéxttakt motsvarande den estimerade l&ngsiktiga inflationen.
| nedskrivningstestet har Lyvia Group AB (publ.) tillampat en l&ngsiktig tillvaxttakt om 2 % (2 %) samt
diskonteringssatser som har anpassats efter radande réanteldge och andra parametrar sdsom
marknadsriskpremie. Segmentet Solutions har tillampat en diskonteringssats om 11,1 % och Software
11,3 %. 2024 testades uppfoljningen pa geografisk nivad med diskonteringssats i intervallet 111 %-11,8 %
tilldmpades.

Goodwill fordelar sig pa foljande kassagenererande enheter: Software 417,1 (375,9) MSEK och Solutions
1553,6 (1635,2) MSEK.

Nedskrivningsprovningen har inte resultaterat i en nedskrivning per 2025-12-31 for kvarvarande
verksamheter. Nedskrivningen under 2024 hanforde sig till enheter som beslutades att avvecklas och
har klassificerats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder 5.

Koncernen har genomfort en analys av kansligheten i nedskrivningsprovningen for férandringar i de
viktigaste antagandena som anvands for att bestdmma &tervinningsvardet som goodwill allokeras.
Foretagsledningen bedémer att ingen rimlig férandring i viktiga antaganden skulle innebara nagot
nedskrivningsbehov.

Lyvias utgangspunkt vid genomforande av kanslighetsanalyser bygger dels pa diskonteringsranta
(hojning av diskonteringsranta, normalt 1%, dels tillvaxttakt i terminalperioden (bortom femarig
prognosperiod) dér tillvaxttakten séanks med 1 %. Férandringarna har inte gett upphov eller indikation till
nedskrivningsbehov.
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13. OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella rapporter

2025

Utvecklad

teknologi Varumarken  Kundrelationer Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 150,4 338,3 1221,0 1709,7
Arets anskaffningar 8,8 - - 8.8
Okning fran forvarv av dotterféretag 2,2 0,4 20,4 23,0
Avyttringar och utrangeringar -6,0 -64,9 -169,8 -240,7
Valutakursdifferenser =98 -4,6 -44,4 -58,3
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 146,1 269,2 1027,2 1442,5
Ingéende av- och nedskrivningar -42,7 alil535 -379,0 -537,2
Forvarv - - - -
Avyttringar och utrangeringar 6,3 61,9 127,4 195,6
Arets avskrivningar -14,8 =227 -114,6 -152]1
Arets nedskrivningar - - - =
Valutakursdifferenser 3.4 0,7 9,3 13,4
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -47,8 -75,6 -356,9 -480,3
Utgdende redovisat virde 98,3 193,6 670,3 962,2

2024

Utvecklad

teknologi Varumarken  Kundrelationer Totalt
Ingéende anskaffningsvarde 173,8 330,5 10976 1601,9
Arets anskaffningar 7.6 - 9,2 16,8
Okning fran forvarv av dotterféretag 18,9 6,9 91,8 17,6
Avyttringar och utrangeringar -54,5 - - -54,5
Valutakursdifferenser 4,6 0.9 22,4 27,9
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 150,4 338,3 1221,0 1709,7
Ing&ende av- och nedskrivningar -22,4 -40,3 -168.1 -230,8
Forvarv -6,2 -2,6 - -8,8
Avyttringar och utrangeringar 21,5 - - 21,5
Arets avskrivningar -33,2 -26,7 -141,4 -201,3
Arets nedskrivningar -1,7 -45,8 -66,3 -113,8
Valutakursdifferenser -0,7 -0, -3,2 -4,0
Utgdende ackumulerade av- och nedskrivningar -42,7 -115,5 -379,0 -537,2
Utgdende redovisat varde 107,7 222,8 842,0 1172,5
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14. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Inventarier

2025 2024
Ingéende anskaffningsvarde 62,0 46,2
Arets anskaffningar M4 16,3
Okning genom rérelseférvary 2,6 75
Forsaljningar och utrangeringar -8,9 -11,7
Omklassficiering 2,8 2,2
Valutakursdifferenser -4,9 15
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 65,0 62,0
Ing&ende avskriviningar -37.0 -22,3
Ackumulerade avskrivningar genom rorelseforvary -2,4 -6,1
Arets avskrivningar -11,0 -12,7
Forsaljningar och utrangeringar 8.1 7.0
Omklassficiering -2,8 -2,2
Valutakursdifferenser 3,6 -0,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -41,5 -37,0
Utgdende redovisat virde 23,5 25,0
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15. LEASING (KONCERNEN SOM LEASETAGARE)

Forvaltningsberattelse

2025 2024

Kontorslokaler Bilar Totalt Kontorslokaler Bilar Totalt
Ingdende anskaffningsvarde 170,6 24,0 194,6 1531 14,7 1678
Tillagg 20,8 6,5 27,3 42,4 6,1 48,5
Rorelseforvary 1.0 19 2,9 2,6 15 4
Omklassificering anskaffningsvarde = = = -8,4 8,4 -
Avdrag -41,2 -14,8 -56,0 -20,3 -6,8 =271
Valutakursdifferenser -2,6 -0,2 -2,8 12 0.1 13
Utgéende ackumulerat anskaffnings- 148,6 17,4 166,0 170,6 24,0 194,6
vérde
Ing&ende avskriviningar -83,8 =52 -97,0 -57,2 -6,6 -63,8
Arets avskrivningar =28 -6,8 -46,7 -43,3 -8,8 -52]1
Omklassificering avskrivningar och = = = 4,3 -4,3 -
nedskrivningar
Avslut och utrangeringar 35,7 1,8 47,5 12,8 6,5 19,3
Valutakursdifferenser 13 0.1 14 -0,4 0,0 -0,4
Utgdende ackumulerade avskrivingar -86,7 -8,1 -94,8 -83,8 -13,2 -97,0
Utgdende redovisat varde 61,9 € 71,2 86,8 10,8 97,6
Varav verksamhet under avveckling - - - 16,7 0,3 17,0
Varav kvarvarande verksamhet 61,9 9,3 71,2 70,1 10,5 80,6

Koncernens finansiella rapporter Koncernens noter Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

Koncernen leasar kontorslokaler och bilar. Kontorslokalerna &r ordinéra kontorslokaler beldgna i stora
stader dar tillgang pa liknande kontorslokaler bedéms goda. Koncernen har inte haft ndgra betydande
forbattringsutgifter kopplat till ndgon av kontorslokalerna. Koncernen leasar bilar med en genomsnittlig
leasingperiod om tre ar. For ytterligare information om ledningens bedémning av leasingperioden se
Not 3. En |6ptidsanalys utav leasingskulden presenteras i Not 23. Leasingskulder.

Belopp redovisade i resultatet

2025 2024
Avskrivningar pa nyttjanderéatter -42,8 -52]1
Rantekostnader for leasingskulder =5 -6,2
Kostnader som avser korttidsleasingavtal -0,1 -0.1
Intakter fran vidareuthyrning av nyttjanderatter 11 14

Den 31 december 2025 har koncernen dtaganden avseende korttidsleasingsavtal om -0,1 MSEK (-0,1).
Det totala kassautfiddet for leasingavtal uppgar till -48,0 MSEK (-49,9).
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16. VARULAGER

2025 2024
Fardiga varor och handelsvaror 8,0 10,5
Totalt 8,0 10,5

Varulagret varderas till det |lagsta av anskaffningsvardet och netto-

forsaljningsvardet.

17. KUNDFORDRINGAR

2025 2024
Kundfordringar 360,8 368,9
Forlustreserveringar -8,9 -15,3
Totalt 351,9 353,6
Varav verksamhet under avveckling - 17,9
Kvarvarande verksamhet 351,9 335,7

Genomsnittlig period for forséljning ar 30 dagar.
Ingen ranta appliceras pa utestadende kundfordringar.

Koncernen varderar reserveringar till ett belopp som motsvarar

forvantade kreditforluster for aterstdende 16ptid. Forvantade kredit-
forluster for kundfordringar (och upplupna intakter) beraknas med
hjalp av reserveringsmatris med anvandning av erfarenhetshistorik
och analys av kundens finansiella stallning, justerade med faktorer
som &r specifika for kunden, allmanna ekonomiska fornallanden for

den bransch dér kunden verkar och en beddmning av sdval den

aktuella samt prognosen pé rapporteringsdagen.

Nedanstaende tabell beskriver riskprofilen for kundfordringar

baserat pa koncernens matris.

Aldersanalys av kundfordringar

2025 2024
Ej forfallna kundfordringar 2581 2673
Forfallna kundfordringar 1-30 dgr 47,6 52,7
Forfallna kundfordringar 31-90 dgr 22,3 19,0
Forfallna kundfordringar 91-180 dgr 9,2 8,6
Forfallna kundfordringar 181-360 dgr 1,5 78
Forfallna kundfordringar »361dgr 12,1 13,5
Totalt 360,8 368,9
Varav verksamhet under avveckling - 26,5
Varav kvarvarande verksamhet 360,8 342,3

Forlustreserven for évriga fordringar och upplupna intakter &r ovasentlig.
Det var ingen signifikant 6kning av kreditrisken med dessa motparter.
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Forvaltningsberattelse

18. OVRIGA FORDRINGAR

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens noter

2025 2024
Skattefordran 79 19,4
Fordringar hos anstéallda 0.2 0,2
Kortfristig del av langfristig fordran 10 -
Ovrigt 9,0 6.8
Totalt 18,1 26,4
Varav verksamhet under avveckling - 0,5
Varav kvarvarande verksamhet 18,1 25,9

19. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

2025 2024
Forutbetalda hyror 2,2 17,5
Forutbetald forsakring 1,6 1.6
Upplupna intakter 70,5 85,6
Ovriga férutbetalda kostnader 26,6 26,5
Totalt 100,9 131,2
Varav verksamhet under avveckling - 21,2
Varav kvarvarande verksamhet 100,9 10,0
20. AKTIEKAPITAL

2025 2024
Stamaktier Antal Antal
Antal emitterade aktier:
Antal stamaktier om SEK 0,1 (0,1) 5687723 5687723
Emitterade och fullt betalda aktier:
Per 1 januari stamaktier om SEK 0,1 (0,1) 5687723 5687723
Emitterade under aret* - -
Innehav av egna aktier forvarvade under aret = -
Per 31 december stamaktier om SEK 0,1 (0,1) 5687723 5687723

* Beslut om nyemission av 64 370 aktier fattades vid en extra bolagsstamma i

december 2025 och registrerades i januari 2026.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning beréknas genom att dividera
vinst eller férlust hanforligt till innehavare av stamaktier i moderfére-
taget med det vdgda genomsnittliga antalet stamaktier som varit
utestestaende under perioden. Berakning av resultat per aktie efter
utspédning justeras det resultat som ar hanforligt till innehavare av
stamaktier i moderféretaget och det vagda genomsnittliga antalet
utestaende aktier for effekterna av alla potentiella stamaktier med

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter

utspadningseffekt. Bolaget bedomer att det inte finns ndgon poten-

tiell utspadande effekt.

Resultat per aktie fére och efter utspadning

2025 2024

Genomsnittligt antal aktier ordinarie utestdende aktier =~ 5687723 5687723
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 5751964 5753283
Arets resultat hanforigt till moderforetagets aktieagare -34,5 -355,7
Resultat per aktie fore och efter utspadning hanforligt -6,1 -62,5
till moderforetagets aktiedgare
Arets resultat for kvarvarande verksamhet -29,6 -38,9
Resultat per aktie fére och efter utspadning for =52 -6,8
kvarvarande verksamhet
Arets resultat for avyttrad verksamhet -50  -316,9
Resultat per aktie fére och efter utspadning for -0,9 -55,7
avyttrad verksamhet
21. OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL

2025 2024
Ingdende balans 1515,0 1522,3
Overkurs som uppstatt vid emission 40,7 -
Optioner teckning = 1.9
Optioner aterkdp -1,8 -9,2
Utgdende balans 1553,9 1515,0
22. UPPLANING

2025 2024
Upplaning till upplupet anskaffningsvarde
Banklan 1505,2 1510,5
Totalt 1505,2 1510,5
Klassificeras som:
Langfristiga skulder - 1510,5
Kortfristiga skulder 1505,2 -
Totalt 1505,2 1510,5

All upplaning ar i svenska kronor.

Under 2023 togs ett nytt banklan upp vilket bestar av dels ett 1&n pa
1120 MSEK med forfallodatum i augusti 2026 och dels utrymme upp
till 480 MSEK for revolverfacilitet med treménaders forfallotid.
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23. LEASINGSKULDER

Forvaltningsberattelse

2025 2024
Betaltidsfonster diskonterade vérden
Ar1 35,9 AR
Mellan 1-5 ar 38,0 38,1
Senare dn5 ar 0,3 0,7
Totalt 74,2 80,3
Varav verksamhet under avveckling - 15,1
Varav kvarvarande verksamhet 74,2 80,3
Klassificeras som:
Langfristiga skulder 38,3 38,8
Kortfristiga skulder 35,9 415
Totalt 74,2 80,3

Varav verksamhet under avyttring har - MSEK (6,5) kortfristiga skulder samt- MSEK (8,6) langfristiga
skulder. Kvarvarande verksamhet har 35,9 MSEK (41,5) kortfristiga skulder och 38,3 MSEK (38,8) lang-

fristiga skulder.

Koncernen &r inte exponerad for ndgon vasentlig likviditetsrisk till foljd av leasingskulderna.

24. UPPSKJUTEN SKATT

Féljande &r de mest vasentliga uppskjutna skatteskulderna och uppskjutna skattefordringarna

som redovisas av koncernen och foréndringar av dessa poster under innevarande och foregdende

rapportperiod:
2025

Leasingavtal ~ Overvérden* Ovrigt Totalt
Ingéende balans 1,6 -248,0 2,8 -243,6
Nytt leasingavtal 0.0 - - 0,0
Utrangeringar 0,0 = - 0.0
C)kning fran forvarv av dotterforetag 0,0 -59 = -5,9
Minskning fran forsaljning av dotterforetag -01 7.5 -0.4 7.0
Valutaomrakning 0,0 9,7 0,5 10,2
Redovisat i resultatet 01 31,5 -4,7 26,9
Utgdende balans 1,6 -205,2 -1,8 -205,4
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2024
Leasingavtal ~ Overvérden* Ovrigt Totalt
Ingéende balans 11 -296.5 0.4 -297.2
Nytt leasingavtal 0,2 - - 0,2
Utrangeringar - 6,5 - 6,5
Okning frén forvary av dotterféretag - -26,5 2,0 245
Minskning frén forsaljning av dotterforetag 2,2 6,5 -7.3 14
Valutaomrakning - -4,9 -0,1 -5,0
Redovisat i resultatet 0.3 66,9 7.8 75,0
Utgdende balans 1,6 -248,0 2,8 -243.6

*Qvervérden bestar av varumarke, kundkontrakt, kundrelationer och utvecklad teknolog

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder ska nettoredovisas endast da det foreligger
en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder, och de uppskjutna skatte-
fordringarna och de uppskjutna skatteskulderna hanfor sig till skatter debiterade av samma skatte-
myndighet och avser att kvitta aktuella skatteskulder och skattefordringar genom nettobetalning.
Féljande uppstalining visar uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder redovisade i
rapport 6ver finansiell stallning:

2025 2024
Uppskjutna skatteskulder -211,5 -254,0
Uppskjutna skattefordringar 6. 10,4
Totalt -205,4 -243,6
Varav verksamhet under avveckling - 1.8
Varav kvarvarande verksamhet -205,4 -245,4

Per rapportperiodens utgang har koncernen outnyttjade skatteméassiga underskottsavdrag som
uppgar till 32,5 (0,1) MSEK som kan nyttjas mot framtida skattemassiga dverskott. Ingen uppskjuten
skattefordran har redovisats eftersom det inte beddéms sannolikt att det kommer finnas framtida
skatteméssiga 6verskott. Samtliga skatteméssiga underskottsavdrag kan nyttjas pa obestamd tid.
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25. VERKSAMHET UNDER AVYTTRING OCH AVVECKLADE
VERKSAMHETER

Forvaltningsberattelse

Koncernens finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder fér verksamhet under avyttring

Koncernens noter

27. OVRIGA SKULDER

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter

2025 2024 2025 2024
Materiella anléaggningstillgéngar = 12 Personalrelaterade skatter och avgifter 32,4 37,5
Verksamhet under avyttring Finansiella anlédggningstillgangar = 23 Momsskuld 441 47,7
Under 2024 valde Lyvia att justera gruppens strategiska Omséttningstillgéngar - 60,1 Ovriga skulder 568 49,9
inriktning. Som ett led i detta beslutade styrelsen att avyttra totalt Summa tiligdngar - 63,6 Totalt 109,8 135,1
sex portfdljbolag (nio legala enheter) vars verksamheter inte ligger
inom koncernens framtida strategiska inriktning. Samtliga dessa Rantebarande skulder = 15,1 Varav verksamhet under avveckling - 6.9
bolag har avyttrats under 2025. Bolagen redovisas som en Icke rantebarande skulder - 17,0 Varav kvarvarande verksamhet 109,8 128,2
avyttringsgrupp i Lyvias finansiella rapportering. Summa skulder - 321
Resultatrakning for verksamhet under avyttring och avvecklad ) 28. UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA
verksamhet 26. OVRIGA FINANSIELLA SKULDER INTAKTER
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Intakter 45,9 108,3 Villkorad képeskilling 325,0 598,3 Férutbetalda intakter 67,7 57,4
Kostnader =511 -457,9 C)vriga forvarvsrelaterade skulder 133,4 150,3 Upplupna léner 53,4 49,6
Rérelseresultat -5,2 -349,6 Ovriga finansiella skulder 73 8,3 Upplupna sociala avgifter 171 13,6
Finansnetto* -0,5 0.8 Preferensaktier 156,8 155,0 Upplupna konsultkostnader 1,6 33
Resultat fore skatt -5,7 -348,8 Totalt 622,5 91,9  Upplupna redovisnings- och revisionsarvoden 5,7 8,7
Inkomstskatt 0,7 31,9 Upplupna pensionskostnader IS 2,4
Arets resultat -5,0 -316,9 Langfristig skulder 445,6 5681 Upplupna rantekostnader 8] 7,2
. . Kortfristig skulder 176,9 343,8 Forskott frdn kunder 26,2 27,4
Totalt 193,3 176,5
Varav verksamhet under avveckling - -
B . . Varav kvarvarande verksamhet 622,5 919 Varav verksamhet under avveckling - 6,5
Kassafiéde fran verksamhet under avyttring och avvecklad
Varav kvarvarande verksamhet 193,3 170,0

verksamhet

2025 2024
Kassafiode fran den I6pande verksamheten 4,5 -13,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,5 -0,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 52510 -17.4
Nettominskning av likvida medel fér verksamhet -20,0 -31,2

under avyttring och avvecklad verksamhet
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0,0 MSEK (0,0) &r hanforliga till villkorade kdpeskillingar som forfaller
senare &n 5 &r. For mer information om villkorad kopeskilling se not 32

Finansiella instrument.

Preferensaktier klassificeras som finansiella skulder da de innehaller
ett &tagande under vissa villkor utanfor koncernens kontroll att
aterkopa preferensaktier mot reglering i ett rorligt antal stamaktier

i en eventuell borsnotering respektive ett dtagande att reglera med

kontanter.
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29. FORVARV AV DOTTERFORETAG

Forvarv Andel

Férvéarvstidpunkt

PTC Werkstap Beheer B.V. 100%

september 2025

Beloppen som redovisats for de identifierade forvarvade tillgang-
arna och skulderna specificeras i nedan tabell. Fér respektive ar ar

férvarvsanalyserna preliminéra till dess att identifiering och

vardering av tillgdngar har slutforts.

Forvaltningsberattelse Koncernens finansiella rapporter

Goodwill om 61,9 MSEK uppkommen frén forvarven bestar av forvan-
tade synergier och den samlade personalstyrkan i féretagen. Dessa
fordelar har inte redovisats separat frén goodwill eftersom de inte
moter kriterierna for redovisning av identifierbara immateriella
tillgangar.

Forvarvsrelaterade utgifter (inkluderat i Gvriga externa kostnader)
uppgar till 1,8 MSEK.

Not 2025 Forvarven under 2025 bidrog med 11,5 MSEK till intdkterna och
Verkligt vérde p férvérvarde tillgangar och skulder 3,7 MSEK till &rets resultat for koncernen mellan forvarvs-
Immateriella tillgangar 13 231 tidpunkten och rapporteringsperiodens slut. Om férvarven hade
Nyttjanderatter - skett pa den forsta dagen av rékenskapséret, skulle bidraget till
Materiella anlaggningstillgéngar 0,3 koncernens nettoomsattning for aret varit 43,1 MSEK och koncernens
Finansiella anlaggningstillgangar = resultat varit 11,2 MSEK.
Kundfordringar 4,3
Ovriga omsattningstillgangar 1.8 Likvider som utbetalats under aret for tidigare ars forvarv uppgar till
Likvida medel 33 287,2 MSEK.
Uppskjuten skatteskuld -6,3
f';:::;::j;‘i‘:'t'm't”t " 30.NOTERTILLRAPPORT GVER KASSAFLODEN
Leverantdrsskulder -0,9
Bvriga kortfristiga skulder T Likvida medel
Summa 18,2 2025 2024
Goodwil 61.9 Kassa och bank 277,6 368,8
Total kdpeskilling 80,1

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodohavan-

Regleras genom: den med en |6ptid pa tre manader eller mindre. Det redovisade vardet
Likvida medel 412 av dessa tillgangar &r ungefar lika med dess verkliga varde. Likvida
Villkorad kopeskilling 7.4 medel vid rapportperiodens slut som framgar av det konsoliderade
Eget kapital instrument 137 kassafiddet kan st&mmas av med posterna i rapporten éver finansiell
Revers 17.8 stallning som visas ovan.
Total ersattning éverford 80,1
Kassautfiode vid forvarv 41,2
Avgar: forvéarvade likvida medel =59
Avser skuld som inte har reglerats 17,8
Kassautfidde netto vid férvérv av dotterforetag 55,7
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Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

Ej kassaflodespaverkande poster

2025 2024
Av- och nedskrivningar 210,0 553,6
Avséttningar -0,6 3,0
Omvardering villkorad kdpeskilling -16,7 -82]
Ovrigt -5,6 45,7
Totalt 1871 520,2

Férandring i skulder hanférliga till finansieringsverksam-
heten

Tabellen nedan visar féréndringarna i koncernens skulder hanférliga
till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade forandringar
hanforliga till kassafioden och férandringar som inte paverkar kassa-
floden. | kassafiodesrapporten redovisas kassafiddet fran finans-
ieringsverksamheten avseende banklan som nettot av erhalina
medel fran upplaning och gjorda aterbetalningar av 1an.

Andra féréndringar inkluderar periodiseringar av transaktions-
kostnader hanforliga till 1an och valutaeffekter.
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Férandring av finansiella skulder

Forvaltningsberattelse Koncernens finansiella rapporter

Transaktioner som inte medfér betalningar

1januari

2025 frén finansiering

Nya Preferens- Andra 31december

Transaktioner som inte medfér betalningar

Banklan 1510,5
Leasingskulder 95,4
Totala skulder fran
finansierings- 1605,9
verksamheten

1januari

2024 frén finansiering

Nya Preferens-

Banklan 1440,4
Leasingskulder 101,5
Totala skulder fran
finansierings- 1541,9
verksamheten
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31. DOTTERFORETAG

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter

Organisations-  Séte och Kapital och
Dotterféretag nummer verksamhetsort rostrattsandel Moderféretag
HOLDINGBOLAG
Lyvia BeneluxB.V. 87183781 Amsterdam 100% Mirovia Holding AB
Lyvia CEE AB 559327-3187 Stockholm 100% Mirovia Holding AB
Lyvia DE Gmbh HRB 129299 Frankfurt 100% Mirovia Holding AB
Lyvia Group Holding AB 559340-0301 Stockholm 100% Lyvia Group AB (publ)
Lyvia Group Mid Holding AB 559371-1756 Stockholm 100% Lyvia Group Holding AB
LyviaNO AS 930687294 Oslo 100% Mirovia Holding AB
Mirovia Holding AB 559278-2758 Stockholm 100% Lyvia Group Mid Holding AB
Mirovia Invest 1AB 559278-2766 Stockholm 100% Mirovia Nordics AB
Mirovia Nordics AB 559261-9232 Stockholm 100% Mirovia Holding AB
Mirovia UK LTD 13851474 London 100% Mirovia Nordics AB
Plenius by Mirovia AB 559331-3843 Stockholm 100% Mirovia Nordics AB
Plenius Corporativo S.L. B-16753238 Malaga 100% Plenius by Mirovia AB
Aleven AB 559314-8322 Stockholm 100% Aleven Collective AB
Aleven Collective AB 559314-8314 Stockholm 100% Aleven Group AB
Aleven Group AB 559314-8306 Stockholm 100% Aleven Holding AB
Aleven Holding AB 559211-4267 Stockholm 100% Lyvia Group Mid Holding AB
PORTFOLJBOLAG
2BImproved B.V. 67526691 Ravenstein 100% PTC Werkstap Beheer B.V.
Aditso AB 556861-1577 Goteborg 100% Mirovia Invest 1 AB
Aditso Hosting AB 556887-7640 Goéteborg 100% Aditso AB
Anything Holdings AB 559354-6103 Stockholm 100% Aleven AB
Arc Consulting Group sp z.0.0 0000314075 Krakow 100% Lyvia CEE AB
Arc Consulting Group spotka z 0000321601 Krakow 100% Arc Consulting sp z.0.0 och
ograniczong odpowiedzialnoscig sp.k. Lyvia CEE AB
Augusti 2017 AB 559128-1737 Stockholm 100% Folket Management AB
Bizloop AB 559223-9221 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB
Blowtorch AB 559032-2946 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB
Cloudgruppen Spain S.L. B-55395834 Malaga 100% Cloudgruppen Sverige AB
Cloudgruppen Sverige AB 556583-9627 Malmo 100% Mirovia Invest 1 AB
Cloudgruppen Syd AB 559295-8184 Malmd 100% Cloudgruppen Sverige AB
Controlnet Web. S.L B-35982461 Cadiz 100% Plenius by Mirovia AB
CServices sp.z0.0. 0000370056 Warsawa 70% Arc Consulting Group sp z.0.0
December 2017 AB 559140-1343 Stockholm 100% Folket Management AB
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Organisations-

Sate och

Moderféretagets finansiella rapporter

Kapital och

Moderféretagets noter

Dotterforetag nummer verksamhetsort rostrattsandel Moderféretag Dotterforetag nummer verksamhetsort rostrattsandel Moderféretag
PORTFOLJBOLAG PORTFOLJBOLAG

DigiJo Group AB 559411-0537 Umed 100% Aleven AB Public-I Group Ltd 3998680 Brighton 100% LYVIAUKLTD
Digipartner Sverige AB 559141-4148 Umea 100% DigiJo Group AB PX Expert Norden AB 559269-7071 Stockholm 100% Sundbom Group AB
Dokeos SPRL 0862.938.031 Bierges 100% Lyvia Benelux B.V. Rebendo AB 556285-5402 Hagersten 100% Mirovia Invest 1 AB
F Consulting i Sverige AB 556755-6617 Alvsjd 100% Mirovia Invest 1 AB Repona AB 556713-1437 Lund 100% Mirovia Invest 1 AB
Facility Kwadraat Holding B.V 17141668 Den Bosc 100% Lyvia Benelux B.V. Repona ApS 35665935 Képenhamn 100% Repona AB
Februari 2016 S AB 559041-5369 Stockholm 100% Folket Management AB Seventy Agency AB 556898-1921 Stockholm 100% Anything Holdings AB
Folket Agency AB 559168-3411 Stockholm 100% Folket Management AB Sundbom & Partners AB 556759-7009 Stockholm 100% Sundbom Group AB
Folket Bemanning AB 559414-5905 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB Sundbom Group AB 559031-5221 Stockholm 100% Mirovia Invest 1AB
Folket Feb 23 AB 559414-5913 Stockholm 100% Folket Kommunikation AB Svenska ForsakringsfabrikeniUmed AB 556684-1838 Umed 100% Mirovia Invest 1AB
Folket Kommunikation AB 559173-9791 Stockholm 100% Folket Management AB Tank Om Gruppen AB 559373-6217 Stockholm 100% Aleven AB
Folket Management AB 559041-5088 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB Tillsammans AB 556987-4810 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB
Folket Reklam AB 559173-9783 Stockholm 100% Folket Management AB Toppnamn AB 556737-4581 Umead 100% Mirovia Invest 1 AB
Folket Syster AB 559180-3993 Stockholm 100% Folket Management AB T-rank AS 990092397 Oslo 100% LyviaNO AS
Folketbolaget AB 559133-5996 Stockholm 100% Folket Management AB Transformant Group AB 559091-4692 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB
Gorilla Services B.V. 63707217 Breda 100% Lyvia Benelux B.V. Traventus AB 556876-1976 Malmé 100% Mirovia Invest 1 AB
Humblestorm Communication AB 556773-2572 Stockholm 100% Aleven AB Traventus ApS 44828650 Skodsborg 100% Traventus AB
Inase informatica del Mediterraneo, S.L. B-9674895 Valencia 100% Plenius by Mirovia AB Vaning 18 AB 559070-9522 Halmstad 100% Aleven AB
IT-Huset AffarsutvecklingiNorden AB  556506-0596 Stockholm 100% IT-Huset Holding i Norden AB

IT-Huset Holding i Norden AB 556558-7440 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB

IT-Huset i Norden AB 556545-5069 Stockholm 100% IT-Huset Holding i Norden AB

IT Systems and Solutions sp. z 0.0. 5272605731 Warszawa 100% Lyvia CEE AB

Jo Kommunikation AB 556888-7805 Umed 100% DigiJo Group AB

Komopis produktion AB 559127-2033 Stockholm 100% Tank Om Gruppen AB

Lemontree AS 994519832 Oslo 100% Lemontree Enterprise Solutions AB

Lemontree Enterprise Solutions AB 556641-0337 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB

Letterhead AB 556665-0015 Stockholm 100% Aleven AB

Mercanza, S.L. B-83449188 Madrid 100% Plenius by Mirovia AB

Mint Media AS 915915337 Bergen 100% Aleven AB

Mobile Partner Sweden AB 556807-3125 Umed 100% Cloudgruppen Sverige AB

Needo Recruitment Group AB 559100-7249 Stockholm 100% Mirovia Invest 1 AB

Needo Recruitment Sthim AB 559088-5884 Stockholm 100% Needo Recruitment Group AB

Needo Recruitment West AB 559218-3940 Stockholm 100% Needo Recruitment Group AB

November 2016 S AB 559068-0186 Stockholm 100% Folket Management AB

November 2017 AB 559133-6010 Stockholm 100% Folket Management AB

Pointseven AB 559288-0511 Stockholm 100% Anything Holdings AB

ProCon Digital AS 916619014 Skedsmokorset  100% LyviaNO AS

Project Software Sweden AB 559157-1863 Stockholm 100% Sundbom Group AB

PTC OssB.V. 56846126 Ravenstein 100% PTC Werkstap Beheer B.V.

PTC Werkstap Beheer B.V. 08178841 Ravenstein 100% Lyvia BeneluxB.V.

PTC Werkstap B.V. 55153100 Ravenstein 100% PTC Werkstap Beheer B.V.
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32. FINANSIELLA INSTRUMENT

Klassificering och vardering

Enligt IFRS Redovisningsstandarder 9 klassificeras finansiella
instrument till upplupet anskaff-ningsvarde, verkligt varde dver total-
resultatet eller verkligt varde via resultatet beroende pa koncernens
afférsmodell for férvaltningen av de finansiella tillgéngarna. Samt
egenskaperna fran de avtalsenliga kassafiddena hanforliga till det
finansiella instrumentet.

Finansiella tillgéngar vars redovisning sker till upplupet anskaff-
ningsvarde bestar av kundfordringar, upplupna intakter, likvida medel
samt andra finansiella anlaggningstillgdngar.

Finansiella skulder vars redovisning sker till upplupet anskaff-
ningsvarde bestar av skulder till kreditinstitut, leasing, och lever-
antdrsskulder.

Finansiella skulder vars redovisning sker till verkligt varde via
resultatet bestar av emitterade preferensaktier som klassificeras
som finansiella skulder da de innehaller ett &tagande som under
vissa villkor utanfoér koncernens kontroll dterkdpa preferensaktierna
mot reglering i ett rérligt antal stamaktier.

Villkorade tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde via
resultatet . Vardeférandringen hanforlig till diskonteringseffekt pa
det redovisade vardet redovisas som finansiella poster i resultat-
rakningen och vardeforandring hanforlig till utvecklingen av de
berdrda bolagen redovisas som dvriga intékter/kostnader.

Faststéllande av verkligt varde

IFRS Redovisningsstandarder 7 faststéller att upplysningar skall
l&mnas om det verkliga vardet for varje finansiell tillgdng och skuld,
oavsett ifall dessa redovisas till verkligt varde i balansrakningen eller
e]. For tillgangar och skulder som redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde beddms det redovisade vardet approximera dess verkliga
varde i enlighet med varderingsprinciperna i IFRS Redovisnings-
standarder 13, baserat pa att dess ranta ar i paritet med aktuella
marknadsrantor eller postens kortfristiga natur. Enligt IFRS Redo-
visningsstandarder 13 skall finansiella tillgdngar och skulder som
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Forvaltningsberattelse Koncernens finansiella rapporter Koncernens noter

redovisas till verkligt varde klassificeras i tre nivaer.

> Niva 1: Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa
en aktiv marknad.

> Niva 2: Verkligt varde pé finansiella tillgdngar som inte handlas
pa en aktiv marknad men som faststalls med hjalp av varderings-
tekniker som utgar frdn marknadsinformation.

> Niva 3: Vardering genomforts genom att beakta faktiskt utfall samt
prognoser for framtida perioder. Dessa baseras pa avtalsmassiga
villkor och ligger till grund for att uppskatta och vérdera det mest
sannolika utfallet.

Samtliga av koncernens finansiella tillgdngar och skulder som
redovisas till verkligt varde klassificeras till niva 3.

Koncernens emitterade preferensaktier varderas till verkligt varde
baserat pa tillgangliga data som avtalsvillkor samt aktuella bedom-
ningar avseende forvantad villkorsuppfyllnad. Metoden géller &ven
for villkorade tillaggskopeskillingar. Vid berakning av verkligt varde
har en genomsnittlig kalkylrdnta pa 11,1 % anvants under 2025.

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter
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Finansiella tillgdngar

Forvaltningsberattelse

Verkligt vdrde nivé

Koncernens finansiella rapporter

2025-12-31 Upplupet VVRR obligatorisk

anskaffningsvarde vardering  Totalt 2 3 Summa
Andra finansiella 20,4 20,4
anlaggningstillgangar
Kundfordringar 351,9 351,9
Upplupna intakter 70,5 70,5
Likvida medel 2776 2776
Totalt 720,4 720,4
Finansiella skulder Verkligt varde niva
2025-12-31 Upplupet VVRR obligatorisk

anskaffningsvarde vardering  Totalt 2 3 Summa
Upplaning 1505,2 1505,2
Leasingskulder 74,2 74,2
Leverantdrsskulder 121 1271
Andra finansiella skulder 140,6 140,6
Preferensaktier 156,8  156,8 156,8 156,8
Villkorad tillaggskdpeskilling i
samband med rérelseforvarv 3250 3250 325,0 325,0
Totalt 1832,4 481,8 2313,9 - 4818 481,8
Finansiella tillgdngar Verkligt vérde niva
2024-12-31 Upplupet VVRR obligatorisk

anskaffningsvarde vardering  Totalt 2 3 Summa
Andra finansiella 23,8 23,8
anlaggningstillgangar
Kundfordringar 335,7 335.7
Upplupna intékter 85,6 85.6
Likvida medel 368,8 368.8
Totalt 815,3 815.3
Finansiella skulder Verkligt varde niva
2024-12-31 Upplupet  VVRR obligatorisk
anskaffningsvarde vardering  Totalt 2 3 Summa

Upplaning 1510,5 1510,5
Leasingskulder 80,3 80,3
Leverantdrsskulder 107,9 107,9
Andra finansiella skulder 158,6 158,6
Preferensaktier 155,0 155,0 155,0 155,0
Villkorad tillaggskdpeskilling i
samband med rérelseforvarv 598,3 598,3 598,3 598,3
Totalt 1857,3 753,3 2610,6 753,3 753,3
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Nedanstaende tabeller innehaller finansiella skulder. De finansiella skulder som varderas till verkligt
varde pa niva 3, matning av verkligt varde, representerar villkorad kdpeskilling samt preferensaktier.

Villkorad képeskilling i

samband med rérelseférvarv Preferensaktier

2025 2024 2025 2024
Ingéende balans 598,3 503,6 155.0 221,5
Omvardering redovisad i resultatrakningen 1,2 55,8 31 -57,0
Tillkommande 11,5 72,7 =
Valutakursdifferens -22,4 31,0 -0,2 0,5
Reglering -273,6 -64,8 -11 -10,0
Utgdende balans 325,0 598,3 156,8 155,0

Riskhantering

Lyvias grundldggande hantering av koncernens finansiella risker drivs av att den rérelsedrivande verk-
samhet genererar vinster och ej genom att vinster uppkommer genom placeringar i finansiella instru-
ment. Finansverksamheten i koncernen har som uppgift att stodja den rérelsedrivande verksamheten
samt identifiera och hantera de finansiella riskerna. De finansiella riskerna hanteras enligt den finans-
policy som faststallts av styrelsen.

Marknadsrisk

Valutarisk

Valutarisken uppkommer frén tvé kategorier, transaktionsexponering och omrakningsexponering.
Omrakningsexponering uppkommer vid omrakning av dotterforetagens resultat- och balansrakningar
till koncernens valuta frén andra lokala valutor som de rapporterar i. Vid konsolidering blir koncernen
exponerad for forandringar i valutakurser fran dessa bolag. Férvarv av utlandska dotterforetag
finansieras &ven delvis genom skulder i lokala valutor for att minska omrakningexponeringen.

Lyvias omsattning av kvarvarande verksamhet utgors till ca 42% av forsaljning i EUR, PLN, GBP och NOK.
En férandring av utlandska valutor med 5 % under 2025 skulle ha péverkat rets omséattning med

44,5 MSEK, fordelat pd EUR 20,5 MSEK, PLN 16,1 MSEK, GBP 2,5 MSEK och NOK 5,3 MSEK. Motsvarande
paverkan pa rorelseresultatet skulle ha varit totalt 8,9 MSEK fordelat pa EUR 3,9 MSEK, PLN 2,7 MSEK,
GBP 0,2 MSEK och NOK 2,1 MSEK.

Ranterisk

Koncernens framsta ranterisk uppstér genom den l&ngfristiga finanseringen genom 18n fran banker.
Lanens ranta ar rorlig och satts periodvis om, darmed exponeras koncernen for risken att marknads-
réntorna férandras. For skulder med rorlig rénta utarbetas analysen under forutséattning att det
utestdende beloppet pa balansdagen var utestéende for hela aret. En 6kning eller minskning av 1%
presenterar ledningens bedomning av den rimligt mojliga ranteférandringen.
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Paverkan pa arets resultat efter skatt

2025 2024
Ranta - 6kning med 1% 1511 15,1
Ranta - minskning med 1% G5! -15,1

Kreditrisk

Kundfordringar innebar en kreditrisk. For de utfallen dar vara kunder
inte kan betala sina fakturor riskerar koncernen att bli paverkad av
kreditforluster. Exponeringen for kreditrisk motsvaras av koncernens
redovisade varde for kundfordringar och upplupna intakter, per
bokslutsdatum uppgick dessa till 422,4 MSEK (421,3) efter
reserveringar for befarade forluster. For ytterligare information
betraffande kundfordringar se Not 17.

Likviditetsrisk

Koncernens likvida medel uppgick den 31 december 2025 till 277,6
MSEK (368,8). Utéver dessa likvida medel fanns en outnyttjad del
i en revolverande kreditfacilitet om 90,9 MSEK. Lyvia har historiskt
finansierat och planerar att forstatt finansiera delar av forvarven
genom Ian fran kreditinstitut. LAneavtal kan innehalla villkor med
restriktioner, ocksa bendmt som kovenanter. Lyvias laneavtal
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inkluderar s&dana villkor hanforligt till koncernens nettoskuld samt
rantetackningsgrad.

Koncernen innehar ett bankl&n med redovisat varde om 1505,2
(1510,5) MSEK. Koncernen &r forpliktigad utifran villkor enligt bank-
l&net att uppfylla finansiella ldnekovenanter vid varje kvartalsperiod,
per 31 december 2025 foreldg foljande: Nettoskuld/EBITDA fér inte
dverstiga 6,45 och ranteteckningsgrad far inte understiga 2,4. Efter
réken-skapsarets utgdng omférhandlades finansieringen och nytt
avtal tecknades som géller till 31 december 2026 med férlaggning-
soption pa ytterligare tre ménader. Kovenantbana éndras kvartalsvis
under 2026 med foljande lanekovenanter: Nettoskuld/EBITDA far inte
overstiga, 5,75- 4,75 och rénteteckningsgrad fér inte understiga 2,4
- 3,0. Per den 31 december 2025 var samtliga finansiella l&nekoven-
anter uppfyllda. Det finns inga indikationer pa att Lyvia Group skulle
ha svarigheter att uppfylla kovenanterna under 2026.

Skulder till kreditinstitut bestar priméart av existerande kredit-
facilitet och Term loan med tva banker Danske Bank och DnB.

| februari 2026 omférhandlades finansieringen och nytt avtal
tecknades till ett belopp om 1600 MSEK och géller till 31 december
2026 med forlangningsoption pa ytterligare tre manader. Avtalet ger
flexibilitet att fiytta valutor med kort framforhalining. Réntan ar alltid

Per 31 december 2025 har koncernens finansiella skulder avtalade I6ptider enligt foljande:

Koncernens noter
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rorlig med valbara bindningstider om exempelvis 1, 3, 6 manader.
Rantan bestér av STIBOR eller EURIBOR kurvorna med en marginal.
Kreditfacilitet och 1&n &r amorteringsfria och méjlighet finns att vid
varje réntebindningstillfalle terbetala utnyttjad kreditfacilitet.

Kapitalrisk

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att sékerstalla
férmégan fortsétta verksamheten. Enligt villkoren i finansierings-
avtalet fr ingen utdelning till aktiedgarna ske. Koncernens kapital-
struktur bestar av nettoskuld (uppléning efter avdrag for likvida
medel) och koncernens eget kapital (innefattande emitterat kapital,
reserver och behéllen vinst). Nettoskulden berédknas utifran skuld till
bank, finansiella korta och I&nga skulder samt leasingskulder minus
likvida medel. Koncernens nettoskuldsattning uppgick vid arets

slut till 1924,3 (2 134,0) MSEK. Nettoskluden i férhallande till EBITDA
uppgick till 5,2 (5,0).

Nedanstdende tabeller beskriver koncernens &terstdende avtals-
enliga 6ptid fér dess finansiella skulder med éverenskomna ater-
betalningsperioder. Tabellerna har uppréttats baserat pa de odis-
konterade kassaflddena pé forfallodatum da koncernen blir skyldig
att betala. Tabellen innehaller bade ranta och kassafidden. | den
utstréckning réntefiddena &r rérliga anvdnds samma ranta som pé
balansdagen for hela |6ptiden.

2025-12-31 2024-12-31
Mellan 3 Mellan 3
Upp till 1-3  manader Redovisat Upp till 1-3  manader Redovisat
1ménad manader  och1ar 1-2ar 2-53ar 5+ar Summa varde 1ménad manader  och1ar 1-2ar 2-53ar 5+ar Summa varde
Leverantdrsskulder 121 = = = = 1121 1121 107,9 - - - - 107,9 107,9
Finansiella instrument till rorlig ranta = = 15091 = = = 1509, 1505,2 - - 1520,3 - - 1520,3 1510,5
Rénta pa réntebérande instrument = = 8,1 = = = 8,1 81 - - 7.2 - - - 7,2 7,2
Andra finansiella skulder = = 84,6 181,0 63,6 = 329,2 297,4 - 50,4 311 157,7 89,3 - 328,5 313,6
Villkorad tillaggskopeskilling - - 157,9 1531 84,5 - 395,5 325,0 109,5 - 182,4 166,0 209/ - 667,0 598,3
Nedanstaende tabell visar kassaflédet pa de finansiella tillgdngarna:
2025-12-31 2024-12-31
Mellan 3 Mellan 3
Upp till 1-3  manader Redovisat Upp till 1-3  manader Redovisat
1ménad manader och1ar 1-2&r 2-53ar 5+ar Summa varde 1manad manader och1ar 1-2&r 2-53ar 5+ar Summa varde
Finansiella anlaggningstillgangar = = = = = 20,4 20,4 20,4 - - - - - 23,8 23,8 23,8
Kundfordringar 360,8 - - - - - 360,8 360,8 3423 - - - - - 342,3 342,3
Upplupna intakter 70,5 = = = = = 70,5 70,5 81,7 - - - - - 81,7 81,7
Likvida medel 277,6 - - - - - 277,6 277,6 368,8 - - - - - 368,8 368,8
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33. HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODEN
Martin Aimgren har utsetts till ny VD for Lyvia Group AB (publ).

Under inledningen av 2026 har avtal ingatts avseende aterkop av tillaggskopeskillingar, preferensaktier
och reverser med efterféljande kvittning till aktier i Lyvia Group AB. Fram till avidmnande av denna ars-
redovisning har 988 661 stycken aktier emitterats och processen medfort att de finansiella dtagandena
uppgar till 186,1 MSEK jamfort med 615,1 MSEK vid 31 december 2025, en minskning med 429,0 MSEK.

Av detta har 97,4 MSEK betalats ut i likvida medel. Inldsen syftar till att reducera koncernens framtida
finansiella dtaganden samt att férenkla kapitalstrukturen.

Efter rakenskapsarets slut har koncernens bankavtal med Danske Bank och DNB Carnegie forlangts,
vilket sékrar finansieringen for 2026 och ger fortsatt handlingsutrymme.

34. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

| samband med aterkdp av teckningsoptioner under 2024 uppstod skulder i moderféretaget i form av
reverser till Esmaeilzadeh Holding AB om 2,3 MSEK och Sebatian Karlsson Invest AB om 1,6 MSEK. Under
2025 har mellanhavandet med Esmaeilzadeh Holding AB regelerats. P4 balansdagen uppgar saldot till
en kortfristig fordran om 0,7 MSEK. Skulden till Sebastian Karlsson Invest AB uppgar per balansdagen till
1,8 MSEK och avser revers.

Dotterféretaget Lyvia Group Mid Holding AB har under aret kopt tjanster av Gernandt & Danielsson
Advokatbyra AB om 0,6 MSEK (-). Styrelseordférande i Gernandt & Danielsson Advokatbyra AB &r
styrelseledamot i Lyvia Group AB (publ).

Utdver dessa transaktioner genomférdes inte nadgra materiella transaktioner med narstaende under

2025 férutom Idner och erséattningar till styrelse och ledning, se Not 6. Ersattning till anstallda- for
koncernen.

35. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2025 2024

Stéllda sakerheter
Pantsatta aktier i dotterféretag 38101 22414
Andra pantférskrivna tillgdngar 3,8 52
Féretagsinteckningar 7.0 1,2
Totalt 3820,9 2257,8
Eventualférpliktelser

3 ilLformanfor Hnﬂnrfﬁrnfng 81,6 13,0
avseende avtal och garantier
Totalt 61,6 13,0
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36. FORANDRINGAR | KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER 2024
Bolaget har noterat avvikelser mellan faststallda siffror i avidmnad arsredovisning 2024 och denna
rapport, vilka harror fran justerade periodiseringar mellan aren 2024 och 2025.

I nedan sammanstéliningar framgar effekterna av forandringarna fér koncernen.

Utdrag fran resultatrakning

Moderféretagets noter

2024 enligt faststalld 2024 efter
resultatrékning féréndring
Intékter 20981 2056,9
Underkonsulter och liknande resultatposter -399,9 -398,0
Personalkostnader -978,3 -973,2
Avskrivningar avimmateriella tillgdngar och -243,6 -243,5
materiella anlaggningstillgéngar
Rorelseresultat 219,8 185,7
Aretsresultat 3217 -355,8
Utdrag fran balansrakning
2024 enligt faststélld 2024 efter
balansrékning féréandring
Materiella anlaggningstillgadngar 25,8 25,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 143,3 10,0
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat -486,8 -520,9
Utdrag fran kassaflédesanalys
2024 enligt faststalld 2024 efter
kassafiédesanalys féréndring
Rorelseresultat -129,7 -163,8
Kassafiode frén den I6pande verksamheten
fére férandring av rérelsekapitalet 2379 203,7
Kassafiode fran den I6pande verksamheten 171,2 170,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -248,1 -247,2
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Moderféretagets resultatrakning (MSEK)

1januari - 31 december Not 2025 2024
Intakter 2 18,0 0.9
Ovriga externa kostnader 3 -1.2 -8
Personalkostnader 5 -24,7 =177
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Rorelseresultat -8,1 -24,5
Finansiella intékter 6 4,6 0.4
Finansiella kostnader 7 -17,6 -5,4
Resultat efter finansiella poster -21,1 -29,5
Bokslutsdispositioner 24,9 25/
Skatt pa arets resultat 8 -3,7 -
Arets resultat 0,1 -4,4

Moderforetagets rapport éver totalresultat (MSEK)

1januari - 31 december Not 2025 2024
Arets resultat 0] -4,4
Ovrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 0,1 -4,4
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Moderféretagets balansrékning (MSEK)

Forvaltningsberattelse

1januari - 31 december Not 2025 2024
Anlaggningstillgdngar

Materialla anlaggningstillgangar

Inventarier och verktyg 0,4 0,6
Summa materiella anlaggningstillgdngar 0,4 0,6
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 9 20533 2008,0
Andra langfristiga fordringar - 6,2
Summa finansiella anlaggningstillgéngar 2053,3 2014,2
Summa anléggningstillgéngar 2053,7 2014,8
Omséattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag 10 8,3 8,3
Ovriga fordringar 1 07 0.6
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 12 0,0 0,3
Summa kortfristiga fordringar 9,0 9,2
Kassa och bank 13 6,9 13,4
Summa omséttningstillgéngar 15,9 22,6
Summa tillgdngar 2069,6 2037,4

60 LYVIA GROUP ARSREDOVISNING 2025

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens noter

Moderféretagets finansiella rapporter

Moderféretagets noter

1januari - 31 december Not 2025 2024
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 0.6 0.6
Pagaende nyemssion 0,0 -
Fritt eget kapital

Overkursfond 813,8 773.8
Balanserade resultat 1108,3 1112,8
Arets resultat 0] A
Summa eget kapital 1922,8 1882,8
Langfristiga skulder

Andra l&ngfristiga skulder 15 125,4 138,3
Summa langfristiga skulder 125,4 138,3
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 0.1 01
Aktuella skatteskulder 3,2 -
Skulder till koncernféretag 12,1 1,9
Ovriga skulder 16 2,0 13
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 4,0 3,0
Summa kortfristiga skulder 21,4 16,3
Summa eget kapital och skulder 2069,6 2037,4
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Moderféretagets rapport éver férandringar i eget kapital (MSEK)

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital Pagdende nyemission Overkursfond Balanserat resultat Arets resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 1januari 2024 0,6 781,1 1106,6 6,1 1894,4
Omforing foregéende &rs resultat 6,1 -6,1
Arets resultat A -4,4
Optioner teckning 2,0 2,0
Optioner aterkop -9,2 -9,2
Summa transaktioner med dgare - -7,2 - - -7,2
Summa utgdende balans 31 december 2024 0,6 773,9 1112,7 -4,4 1882,8
Ingéende balans 1 januari 2025 0,6 - 773,9 1112,7 -4,4 1882,8
Omfoéring foregdende ars resultat -b,4 4,4 -
Pagaende nyemission 0,0 40,7 40,7
Arets resultat 0, 0]
Optioner aterkop -0,8 -0,8
Summa transaktioner med &gare - 0,0 39,9 - - -0,8
Summa utgdende balans 31 december 2025 0,6 0,0 813,8 1108,3 01 1922,8
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Moderféretagets kassafldédesanalys (MSEK)

1januari - 31 december Not 2025 2024

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Rorelseresultat -8,0 -24,5
Ej kassaflodespéverkande poster 18 0,0 -1
Erhallen ranta 0,3 0,3
Erlagdrénta 0.0 0.0
Betald skatt = 0,0
Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten fére férandring i rérelsekapitalet -1,7 -25,3

Féréndring av rérelsekapitalet

Férandring av kundfordringar och andra fordringar 0,9 -73,2
Férandring av leverantdrsskulder och andra skulder 11 79,4
Kassafiéde frdn den I6pande verksamheten -5,7 -19,1

Investeringsverksamheten

Andra langfristiga fordringar = 0,0
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0.0 -
Kassafiéde fran investeringsverksamheten 0,0 0,0

Finansieringsverksamheten

Optioner teckning = 2,0
Optioner aterkop -0,8 -9,2
Aktieégartillskott = 0,0
Kassafiéde fran finansieringsverksamheten -0,8 -7,2
Arets kassafiode -6,5 -26,3
Likvida medel vid &rets borjan 13,4 39,7
Likvida medel vid arets slut 18 6,9 13,4
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Moderforetagets noter

1. MODERFORETAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderforetaget har uppréattat sin drsredovisning enligt &rsredovis-
ningslagen (1995:1554) och R&det for hallbarhets- och finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. Aven av R&det fér hallbarhets- och finansiell rapporterings
utgivna uttalanden géllande fér noterade foretag tilldmpas.

RFR 2 innebar att moderforetaget i &rsredovisningen for den juridiska
personen ska tillampa samtliga av EU antagna IFRS Redovisnings-
standarder och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom ramen for
arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hénsyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS Redovisnings-
standarder som skall goras.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderforetagets resultat- och balansrékning &r uppstallda enligt
Arsredovisningslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning av
finansiella rapporter som tillampas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter &r framst redovisning av finansiella intékter och
kostnader, anlaggningstillgdngar och eget kapital.

Dotterforetag

Andelar i dotterfoéretag redovisas till anskaffningsvérde.
Anskaffningsvéardet inkluderar transaktionskostnader som &r direkt
hanforliga till forvarvet. Utdelning fran dotterforetag redovisas i
resultatrakningen nér ratten att f& utdelning bedéms som séker och
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Villkorade kopeskillingar
redovisas som en del av anskaffningsvardet om det &r sannolikt att
de kommer att utfalla. Om det i efterféljande perioder visar sig att
deninitiala beddmningen behdver revideras, justeras
anskaffningsvardet déarefter.

Finansiella instrument

Moderféretaget tillampar inte IFRS Redovisningsstandarder 9.
Istallet tilldmpas en metod med utgdngspunkt i anskaffningsvarde
enligt Arsredovisningslagen. Det innebar att finansiella anlagg-
ningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell
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nedskrivning och finansiella omsattningstillgdngar enligt lagsta
vardets princip.

Vid berékning av nettoforsaljningsvardet pa fordringar som redovisas
som omsattningstillgangar tillampas principerna for nedskrivnings-
provning och forlustriskreservering enligt IFRS Redovisnings-
standarder 9, se principer for koncernen. Vid bedémning och
berakning av nedskrivningsbehov for finansiella tillgangar som
redovisas som anlaggningstillgangar tillampas principerna for
nedskrivningsprévning och forlustriskreservering i IFRS Redo-
visningsstandarder 9 nér sa ar mojligt.

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrantemetoden. Principer for inbokning och
bortbokning av finansiella instrument motsvarar de som tillampas for
koncernen och som beskrivs ovan.

Leasingavtal

Moderféretaget tilldmpar undantaget i RFR 2 varfér reglerna om
leasingavtal i IFRS Redovisningsstandarder 16 inte tillampas i moder-
bolaget som juridisk person. | moderbolaget redovisas leasingav-
gifter som kostnad linjart dver leasingperioden. Nyttjanderatten och
leasingskulden redovisas séledes inte i balansrakningen.

Koncernbidrag och aktieégartillskott

Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition. Lémnade
aktiedgartillskott redovisas som en 6kning av posten andelar i dot-
terféretag hos givaren. Hos mottagaren redovisas aktiedgartillskott
direkt mot fritt eget kapital.

2. INTAKTER

2025 2024
Koncernintern vidarefakturering 17.9 0.8
Ovrig vidarefakturering 01 0,1
Valutakursdifferenser = 0,0
Totalt 18,0 0,9

Koncernens noter
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3. ERSATTNING TILL REVISORER

2025 2024
PwC
Revisionsuppdrag 0,0 0.0
Skatterédgivning = 0,5
Summa 0,0 0,5
Ovriga revisionsféretag
Skatteradgivning 0,2 -
Summa 0,2 0,0
Totalt 0,2 0,5

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersattning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokféringen,
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning samt arvode
for revisionsradgivning som lamnats i samband med revisions-
uppdraget.

4. LEASING (MODERFORETAGET SOM LEASETAGARE)
Bolaget har inte haft nagra leasingdtaganden under rékenskapsaret
och inte heller under féregdende ér.

5. ERSATTNING TILLANSTALLDA
Se not 7 i koncernens noter ovan for ersattning till anstéllda i Moder-
féretaget.



FINANSIELL INFORMATION

6. FINANSIELLA INTAKTER

Forvaltningsberattelse Koncernens finansiella rapporter

9. ANDELAR | KONCERNFORETAG
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11. OVRIGA FORDRINGAR

2025 2024 2025 2024 2025 2024
Ranteintéakter 6vriga 0,5 0.4 Ing&ende anskaffningsvarden 2008,0 1906,4 Ovrigt 0.7 0.6
Valutakursvinster 4] - Lamnade aktieagartillskott 45,3 101,6 Totalt 0,7 0,6
Totalt 4,6 0,4 Utgéende redovisat virde 2053,3 2008,0
12. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
7. FINANSIELLA KOSTNADER Féretagetsnamn Org.nroch Kapital- antal  INTAKTER
sate andelar andelar 2025 2024
2025 2024 ”
- . - Lyvia Group Holding AB 559340-0301 100% 25000 Qyriga férutbetalda kostnader 0,0 0,3
Rantekostnader till koncernforetag -0,4 -0,6 Stockholm
Réntekostnader évriga -4, -3.8 Totalt 00 0.3
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar =&l - Féretagetsnamn 2025 2024
Valutakursforluster _ 1.0 Lyvia Group Holding AB 2053,3 20080  13.KASSA OCH BANK
Totalt 178 54 Redovisat virde 20533 2008,0 '
2025 2024
Bankmedel 6,9 13,4
2 2 Totalt 6,9 13,4
8. SKATTPA ARETS RESULTAT 10. FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
2025 2024 2025 2024
Aktuell skatt
Innevarande &r e " Ing&ende balans 8,3 42,4 14. AKTIEKAPITAL .
Totalt -3,7 " Tillkommande fordringar B 0.7 Aktiekapital och antal aktier framgar av koncernens not 20
Reglerade fordringar = -0,1 o
ektuell skattesats uppgar till 20,6 % (20,6 %). Omklassificeringar _ 347 15.LANGFRISTIGA SKULDER
Arets redovisade skattekostnad kan stdmmas av mot arets resultat Utgaende balans 8,3 8,3 2025 2024
fére skatt enligt foljande: Foérvarvsrelaterade skulder 118,1 130,0
2025 2024  Forlustreserv hanférlig till fordringar hos koncernforetag Ovriga skulder 73 8.3
Resultat fore skatt 38 44  Forlustreserv for fordringar hos koncernféretag beréknas enligt Totalt [Pi2 138,3
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -0,8 0,9 dengenerellamodellen och pa grund av kort I6ptid och stabil risk
ar reserven ovasentlig och har darfér inte redovisats. Det har inte 16. OVRIGA SKULDER
Skatteeffekt av: varit ndgon betydande 6kning av kreditrisken med dessa motparter 2025 2024
Ej avdragsgilla kostnader -2,8 -0,9  ochledningen beddmer att Gver dverskadlig tid kommer inte detta Personalrelaterade skatter och avgifter 16 13
Skattefria intakter 0,0 0,0 att forandras. Momsskulder 0.4 _
Skatt hanforlig till tidigare &r -0,1 . Ovriga kortfristiga skulder 0.0 _
Effekt av nyttjat underskottsavdrag 0,0 0,0 Totalt 2,0 13
Totalt -3,7 -
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Ej kassaflédespaverkande poster

2025 2024 2025 2024
Upplupna I6nerelaterade kostnader 3,2 2,4 Avskrivningar 0,2 0,2
Upplupna sociala kostnader 0,9 0,7 Omréakningsdifferenser = -0,2
Upplupna redovisnings- och revisionsarvoden 0,0 0,0 Ovriga e] kassaflddespaverkande poster -0,2 -11
Totalt 4,1 31 Totalt 0,0 -11
" " Féréndring i skulder hanférliga till finansieringsverksamheten
18. NOTER TILL RAPPORT OVER KASSAFLODEN Tabellen nedan visar forédndringarna i moderforetagets skulder
hanforliga till finansieringsverksamheten, vilket inkluderar bade
Likvida medel vid &rets slut férdndringar hanforliga till kassafldden och férandringar som inte
2025 2024  paverkar kassafiéden.
Kassa och bank 6.9 13.4
Totalt 6,9 13,4

Kassa och bank bestar av kassa och kortfristiga banktillgodo-

havanden med en 16ptid pa tre manader eller mindre, efter avdrag for
utestdende checkrakningskrediter. Det redovisade vardet av dessa
tillgdngar &r ungefér lika med dess verkliga vérde. Likvida medel vid
rapportperiodens slut som framgar av moderforetagets kassafiode
kan stdmmas av med posterna i rapporten dver finansiell stallning

som visas ovan.
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Transaktioner som inte medfér betalningar

Eget kapital
1januari Kassafiode i konvertibla Forvarv av Andra
2025  fran finansiering (i) skuldebrev  dotterbolag  férandringar (ii)

Lan dotterforetag - - - - -

31december
2025

Summa - - - - -

Transaktioner som inte medfér betalningar

Eget kapital
1januari Kassafiode i konvertibla Forvarv av Andra
2024 fran finansiering (i) skuldebrev  dotterbolag  férandringar (ii)

Lan dotterforetag - - - - -

31december
2024

Summa - - - - -
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19. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner mella moderféretaget och dess dotterféretag, vilka ar narstdende till moderféretaget
samt upplysningar om transaktioner mellan 6vriga narstdende presenterades nedan.

Forséljning av varor och tjénster Inkop av varor och tjanster

2025 2024 2025 2024
Lyvia Group Holding AB 17,9 01 = -
Humblestorm Communications AB - - = 01
Needo Recruitment Sthim AB = - = 01
Jo Kommunikation AB = - - 0,0

Féljande belopp redovisas i balansrékning per rapportperiodens slut:

Tillgdngar Skulder

2025 2024 2025 2024
Lyvia Group Holding AB 6,5 6,5 0,1 01
Mirovia Holding AB = - 583 33
Mirovia Nordics AB = - 0,3 0.3
Needo Recruitment Sthim AB = - 4] 3,8
Needo Recruitment West AB = - 0.8 0.8
Lyvia Benelux B.V. 19 1.9 = -
Humblestorm Communication AB = - = [0
T-rank AS = - 515} 3,5

De utest&dende mellanhavandena ar utan sékerhet och kommer att kontant regleras. Inga garantier
har Iamnats eller erhéllits. Inga avsattningar har gjorts for osakra fordringar avseende de belopp som
narstdende &r skyldiga koncernen.

| samband med aterkdp av teckningsoptioner under 2024 uppstod skulder i moderféretaget i form av
reverser till Esmaeilzadeh Holding AB om 2,3 MSEK och Sebatian Karlsson Invest AB om 1,6 MSEK. Under
2025 har mellanhavandet med Esmaeilzadeh Holding AB regelerats. P4 balansdagen uppgér saldot till
en kortfristig fordran om 0,7 MSEK. Skulden till Sebastian Karlsson Invest AB uppgar per balansdagen till
1,8 MSEK och avser revers.

Utdver genomfordes inte nagra materiella transaktioner med néarstédende under 2025 férutom I6ner och
ersattningar till styrelse och ledning, se not 7 Ersattning till anstallda - for koncernen.

66 LYVIA GROUP ARSREDOVISNING 2025

Koncernens finansiella rapporter

Koncernens noter Moderféretagets finansiella rapporter Moderféretagets noter

20. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Martin Almgren har utsetts till ny VD for Lyvia Group AB (publ).

Under inledningen av 2026 har avtal ingatts avseende aterkdp av tillaggskopeskillingar, preferensaktier

och reverser med efterfoljande kvittning till aktier i Lyvia Group AB. Fram till avidmnande av denna ars-
redovisning har 988 661 stycken aktier emitterats.

21. STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

2025 2024
Stéllda sékerheter
Pantsatta aktier i dotterféretag 2053,3 2008,0
Totalt 2053,3 2008,0
Eventualforpliktelser
Borgensataganden till forman for dotterforetag avseende skulder till extern part 1629,9 1714,5
Borgensataganden till forman for dotterforetag avseende avtal och garantier 61,6 13,0
Totalt 1691,5 1727,5
22. FORSLAG TILLVINSTDISPOSITION
Styrelsen foreslar att dessa vinstmedel disponeras enligt féljande (SEK):
Balanseras i ny rékning 1922180699
Summa 1922180 699
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STYRELSENS UNDERSKRIFTER

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och koncernredovisningen har
uppréttats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i Europaparlamentets och raddets
férordning (EG) nr1606/2002 av den 19 juli 2002 om tillampning av internationella redovisningsstandarder.
Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag
som ingar i koncernen star infor.

Arsredovisningen godkandes den 30 april 2026 och signerades den dag som framgar av var elektroniska signatur

Mikael Ericson Martin Aimgren Saeid Esmaeilzadeh
Ordférande Verkstéllande direktor Styrelseledamot
Roberto Rutili Christer Hellstrém Mikael Borg
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har aviamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Niklas Renstréom Victor Lindhall
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Lyvia Group AB (publ), org.nr 559290-4089

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen for Lyvia Group AB (publ) for ar 2025. Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 23-67 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger enii alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och kassafidde for
aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprat-
tatsienlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stélining per
den 31december 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
fiode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar.

Vitillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrékningen
och balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende
i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed
i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.
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Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Annan information &n &rsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-22. Det &r
styrelsen och verkstéallande direktdren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att Idsa den information som identifi-
eras ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning
ar oforenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgang beaktar vi &ven den kunskap vii évrigt inhdmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i Ovrigt verkar
innehalla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna infor-
mation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget
att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler
koncernredovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder, som

de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de

Koncernens noter
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beddmer ar nddvandig for att uppratta en rsredovisning och kon-
cernredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen

av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.

De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan péverka
férmégan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ
till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsre-
dovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att l&amna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av séker-
het, men &r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund

av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekono-
miska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen och
koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av &rsredo-
visningen och koncernredovisningen finns p& Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av &rsredovisningen och koncernredovisnin-
gen har vi dven utfort enrevision av styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning for Lyvia Group AB (publ) for &r 2025 samt av
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledamot och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ans-
var enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
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fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation,
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& att bokforin-
gen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i vrigt kontrolleras pé ett betryggande satt. Den verkstallande direk-
téren ska skota den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de dtgarder som &ar nédvandi-
ga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstdmmelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande
s&tt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inh&dmta revisionsbevis for att med
enrimlig grad av sékerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

foretagit ndgon &tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

pé ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig skerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for

att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposi-
tioner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolag-
slagen.
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltnin-
gen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspek-
tionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revisions-
beréttelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Onrlings PricewaterhouseCoopers AB

Victor Lindhall
Auktoriserad revisor

Niklas Renstréom
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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